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Gemeinsam formen
wir ein starkes Team:

die M&P Gruppe

Das groBBe Know-how jedes einzelnen Mitarbeiters,
eingebracht in ein beispielloses Netzwerk von
Fachkompetenzen aus den Bereichen Consulting,
Engineering, Energie und IT-Lésungen — das ist unser
Schlussel zum Erfolg. Wir arbeiten gemeinsam an
der besten Lésung. Wir haben ein gemeinsames Ziel,
gemeinsame Werte und den gemeinsamen Willen,
Hochstleistungen fir unsere Kunden zu erbringen.
Zusammen sind wir ein unscH'Iagbares Team:
die M&P Gruppe. e -
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EDITORIAL

M&P JAHRBUCH 2019/20

EDITORIAL

TEAMWORK
IST EFFIZIENZ

-

OIf Clausen | CEO

Vereinte Krafte sind sprichwértlich
das, was man braucht, um deutlich
mehr zu schaffen als das, was allein
zu bewerkstelligen gewesen wére.
Diese Idee vom gemeinsamen
Stérkersein beschreibt aber haufig
genug nur eine schlichte Addition:
Sich zusammenzutun und an einem
Strang zu ziehen ist ein guter An-
fang, aber eben nicht mehr.

Eine neue Dimension der Leistungs-
steigerung lasst sich bei unserer Ar-
beit durch intelligente Vernetzung
aller Beteiligten — von Spezialisten
und Generalisten, von Theoreti-
kern und Praktikern — durch die
interdisziplindre Zusammenarbeit
der Mitarbeiter aus allen Unter-
nehmensbereichen erreichen. So
wird das, was eigentlich das Ziel
unserer Arbeit ist, gleichzeitig zu
deren Basis. Effektivitatssteigerung
ist namlich nicht nur das, was Sie
als Ergebnis unserer Arbeit von uns
erwarten dirfen, sondern zugleich
das Ziel des M&P Teamwork-
Gedankens. Und das nicht, weil

wir mehr schaffen wollen, sondern
weil wir in der verfligbaren Zeit bes-

sere Ergebnisse erzielen kénnen.

Im Team entstehen bei uns weg-
weisende Konzepte und Ideen,
bessere Umsetzungen und Er-
gebnisse, weil jeder sein Bestes
einbringt. Daraus resultiert der
Multiplikationseffekt: Im Team sind
wir starker, weil das Resultat dann
immer mehr ist als die Summe der
Teile. Nur im Team sind wir M&P.

Ich wiinsche lhnen eine interes-
sante und vor allem inspirierende
Lektiire zu den Projekten, die wir
gemeinsam mit unseren Kunden
realisiert haben - Im Team, wie
auch sonst!

|
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INTERNES

Das Geschéaftsjahr 2019

Die positive Gesché&ftsentwick-

lung der Vorjahre konnte die M&P
Gruppe auch im Geschéftsjahr
2019 fortsetzen. Die Nachfrage in
allen Geschéaftsfeldern lag auf dem
hohen Niveau des Vorjahres. Die
Unternehmensleistung reduzierte
sich aufgrund von Sondereffekten,
dennoch konnte aus gleichem
Grunde das Ergebnis deutlich
gesteigert werden. Der Auftragsbe-
stand bewegt sich kontinuierlich auf
hohem Niveau. Fur das Geschafts-
jahr 2020 wird von einer weiterhin
positiven Geschéftsentwicklung bei
gleichbleibend hoher Auslastung

ausgegangen.

Die Geschéftsentwicklung der M&P
Gruppe konnte im Geschéaftsjahr
2020 die Umsatz- und Renditeziele
planmaBig erfillen.

ZAHLEN
&«FAKTEN

Die Bruttoleistung verminderte
sich im Geschaftsjahr um 4,8 % auf
64,3 Mio. €, begriindet durch die

VerauBerung der Unternehmens-

beteiligung an der haveldata GmbH

sowie saisonale Effekte im Bereich

der Energiedienstleistungen.

Der Auftragseingang zu Beginn
des Geschéaftsjahres 2020 liegt mit
61,2 Mio. € um ca. 6% unter dem

Niveau des Vorjahres.

Das Betriebsergebnis wurde mit
7,8 % festgestellt und Ubertrifft die
geplante Renditeerwartung um
21%. Damit liegt die Eigenkapital-
quote bei 25%.

Auf das Energiedienstleistungs-
geschaft entfallen ca. 28% der
Gesamtleistung. 40 % entfallen auf

M&P JAHRBUCH

\\\\\\\\\\\ NN

die Geschéftsfelder Engineering
und Consulting, 22% auf das
Geschéftsfeld IT-Lésungen.

Die M&P Gruppe beschaftigt 332
Mitarbeiter.

Die Kunden-, Produkt- und Mit-
arbeiterstrukturen sind stabil und
leistungsfahig. Die Unternehmens-
entwicklung der M&P Gruppe
konnte in Geschéftsfeldern plan-

maBig umgesetzt werden.

_d

2019/20

Die Bruttoleistung
verminderte sich im
Geschéftsjahr 2019.

LEISTUNG

64,3

MIO. €

25,0%

EIGENKAPITALQUOTE

Das Betriebsergebnis

tibertrifft die geplante

Renditeerwartung.

Auftragseingang zu Beginn
des Geschéftsjahres 2020.

61,

2

MIO. €

AUFTRAGSBESTAND EOY

332

MITARBEITER

in vier Geschiftsfeldern
arbeiten mit am Erfolg
von M&P.

INTERNES

"



INTERNES

M&P JAHRBUCH

2019/20

INTERNES

12

Creating added value — sogar auf
ldum.

EINE JUBILAUMSFEIER WIRD
ZUM INNOVATIONSFORUM

beitrdge, die unsere Feier zu einem
Innovationsforum werden lieB.

30 Jahre M&P

=  jid

L]

e
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30 Jahre M&P, das ware ohne die
enge Zusammenarbeit mit unseren
Kunden und Geschéftspartnern,
ohne permanenten Wissens- und
Erfahrungsaustausch nicht mdglich
gewesen. Innovatives Netzwerken,
das ist die Basis, auf der wir Mehr-
wert schaffen. Fir Nachhaltigkeit
und Energieeffizienz. Fir modernes
Facility-Management und breitge-
facherte Consultingleistungen in
der Gebéaudetechnik. Fir fortschritt-
liches Engineering und leistungs-
fahige IT-Lésungen.

Im Sinne unseres Netzwerkgedan-
kens wollten wir auch auf unserer
Jubildumsfeier in Braunschweig mit
unseren Géasten genau das machen,
was wir am besten kénnen: kommu-
nizieren, Wissen austauschen, Erfah-
rung teilen — oder einfach zuhoren.

Erfahrungsaustausch
beim Innovationsforum

Zum Beispiel dem Polarforscher
Arved Fuchs. Er markierte mit
seinem Vortrag ,, Grenzen spren-
gen” den Héhepunkt der Veranstal-
tung. Der Buchautor ermahnte alle

Anwesenden eindringlich, dass die

Klimaveranderungen sich bereits an
den verschwindenden Eismassen
bemerkbar machen und ein Um-
denken und ressourcenschonende

Technologien unabdingbar seien.

Prof. Kurt Miiller mit Arved Fuchs

1

Zeit zu handeln also. Zeit, weiter-
zudenken, Fortschritt voranzutrei-
ben. 30 Jahre M&P. Das ist auch
eine Verpflichtung - und ein klarer
Auftrag, als Innovationspartner

an zukunftsweisenden Lésungen
bei Digitalisierung, Energie und
Nachhaltigkeit, Technologiewandel
sowie System- und Prozesseffizienz
zu arbeiten. Wir sind dabei!

|

Arved Fuchs, Thomas Hachmann,
Olf Clausen (v.l.n.r.)

13



M&P DAS UNTERNEHMEN M&P JAHRBUCH 2019/20 M&P DAS UNTERNEHMEN

UNSERE MISSION

Creating
added value

Mehrwert, den wir bei unseren Unser Losungsversprechen umfasst
Mandanten durch einen wegwei- die fachliche Expertenkompe-

senden Beratungsansatz einl&sen: tenz ebenso wie die strategische
Hochqualifizierte Fachkompeten- Kundenanforderung und die damit

zen in den Bereichen Engineering, verbundene interdisziplindre Pro-
Consulting, Energie und IT-Lésun- jektarbeit im Kompetenznetzwerk

gen verkniipfen wir projektspezi- unserer Unternehmensgruppe.

fisch zu einer einzigartigen Ldsungs- 4‘

kompetenz. Dies gewahrleistet den
gréBten Kundennutzen.

In agilen, vernetzten Strukturen

konzipieren wir Innovationen und
optimale technische Lésungen zur

Unterstltzung von Produktion und

f Kerngeschaft.
Unsere Mission — unser Auftrag — Mehrwert entsteht nicht von allein, Wir sind hungrig nach neuen
ist die Erreichung der gesetzten Mehrwert braucht schaffende Kraft. Herausforderungen und begegnen
Ziele unter Einhaltung unserer Und das ist das, was wir tun: Als diesen offen, neugierig und mit
eigenen Vorgaben. Die Umsetzung erfahrener Technologiepartner unkonventionellen Ideen. Als eigen-
(oA G CR Il unterstiitzen wir die Zukunfts- timergefiihrte Gesellschaft agieren
fahigkeit unserer Kunden, indem wir partnerschaftlich gegeniiber
Creating added value. wir die kaufmannische, technische Kunden und Mitarbeitern, verant- : : :
und infrastrukturelle Basis substanzi- ~ wortungsbewusst, unabhéngig, Wir Werden bel UnSELer Arbelt VoIl der
ell und dauerhaft verbessern. Unsere  zuverlassig — und mit echter Erkenntnls ge1e1tet, daSS eine Optlmale teChHISChe,
an der Schaffung von Mehrwert Leidenschaft. . . A A . ie
- o digitale und organisatorische Basis der grofite
orientierte Beratung zeichnet sich
durch fortschrittliche Strategien, Das ist unsere Mission. Mehrwert fir das Kundengesché_ft ist.

effiziente Prozesse, vernetzte Struk- Daran arbeiten wir. Jeder fiir
turen und risikoarme Optimierungen  sich und alle gemeinsam.
aus. Unser Denken und Handeln

ist Idsungsorientiert und auf die

geschéftlichen Ziele unserer Kunden

fokussiert.

14 15
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WIE WIR
WURDEN,
WAS WIR
SIND

Griindung der Ingenieurs-
gesellschaft durch Prof. Dr.
Kurt Miiller und OIf Clausen

1996

Beteiligung der Apleona
(ehem. Philipp Holzmann AG,
spater Bilfinger Berger HSG
FM GmbH) an der

M&P Gruppe

2003
Grindung der ,Savemaxx”
in Osnabrtick (Melle)

Beteiligung an der
.ACS Consulting”
in Leipzig

Erwerb der ,haveldata”
in Brandenburg

Beteiligung an der
,BEGIS” in Dusseldorf

Eréffnung der Niederlassung
in Berlin Stahnsdorf

2016

Er6ffnung der
Niederlassungen in
Dresden und Frankfurt

2018

Joint Venture , TGA 360°
GmbH" mit IB Hornig zur
Erweiterung der
Generalplanungskompetenz

M&P JAHRBUCH

Er6ffnung der ersten
Niederlassung in Minchen,
der ,m+p consulting Std”

Griindung des IT-Tochter-
unternehmens ,m+p business
solutions”

Grindung der ,m+p
consulting West"” in Disseldorf

2009

Grindung der ,m+p
consulting Hanse” in Hamburg
und der ,m+p consulting
Rhein-Neckar” in Mannheim
sowie der ,m+p academy”

2011

Joint Venture , Savemaxx
Contracting” mit Apleona fur
Energieeffizienzprojekte

2014

Grindung der ,m+p
consulting Stuttgart”
sowie der ,m+p Schweiz"
in Wallisellen

Grindung der
.M&P Magdeburg”
und ,M&P Essen”

Eréffnung der Niederlassung
Basel in der Schweiz

UNSERE

M&P STANDORTE

STANDORTE

-

Orte sind uns nicht gleichgdltig,
Orte sind wichtig, weil uns die
Nahe zum Kunden viel bedeutet.
Raumliche Nahe hat den erheb-
lichen Vorteil, dass Wege kiirzer
werden, was den Austausch
erleichtert und intensiver macht.
Kurze Wege sind ein Kriterium

und Synonym fur unkompliziertes
gemeinschaftliches Arbeiten. Mit
17 Standorten in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz haben
wir den deutschsprachigen Raum
flachendeckend belegt, sodass wir
immer nah bei unseren Auftrag-
gebern und deren Projekten sind.
Das sind wir vor allem aber auch im
Ubertragenen Sinne. Denn unser
Standpunkt — unsere Haltung zu
unserer Arbeit und dem zu erzielen-
den Ergebnis - ist unabhangig vom

Standort Uberall derselbe.

.Creating added value” ist keine
Werbeformel, sondern eine konkrete
MessgroBe. Ein Mehrwert lasst sich
aber nur durch konzentrierte und
professionelle Arbeit am Thema
erreichen. Deshalb ist die Nahe zur
Aufgabe entscheidend. Die wieder-
um wird definiert durch die Spezia-
lisierung des Teams. Dieses Team
arbeitet durchaus standortiber-
greifend immer gemeinsam mit

denen, die optimal qualifiziert sind.

Insofern kann es durchaus ge-
schehen, dass der Mitarbeiter aus
Leipzig, der |hr Diusseldorfer Blro
fur ein Projekt in Berlin betreut,
ein waschechter Schwabe ist.
Lassen Sie sich nicht irritieren:

Nur die Qualitidt der Arbeit zihlt.

]

Hamburg

Braunschweig

Osnabriick
Berlin
Magdeburg
Essen Leipzig
Lidinghausen Dresden

Dusseldorf

Basel
Zurich

17



M&P DAS MANAGEMENT
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-

ter, diejenigen, die es tun, die fur

Es sind immer die Menschen dahin-

die Qualitat einer Dienstleistung
stehen, auf die es ankommt. Als
Auftraggeber begegnen Sie der
Marke M&P immer in Gestalt von
Personen. Jede von ihnen ist ein
Botschafter unserer Marke, unseres
Unternehmens. Das gilt fur alle, die
Kontakt mit AuBenstehenden, mit
Kunden, Partnern, Stakeholdern
oder der Offentlichkeit haben,
insbesondere aber fur die, die an
vorderster Stelle verantwortlich fur

M&P sind: unser Management.

gegenseitiger Respe

schatzung fir die Arbeit, die das
Verhaltnis von Dienstleister und
Auftraggeber pragen. Das hat sehr
haufig weniger mit der Business
Attitude, sondern mehr mit dem
Engagement zu tun, mit dem unser
Team sich fur Ihre Ziele einsetzt.

Sie werden begeistert sein.

b |

M&P JAHRBUCH

2019/20

M&P DAS MANAGEMENT

REAS GERHARDY
Geschaftsfihrer

THOMAS LINDNER
Geschaftsfiihrer

FRANK URBAN MARTIN NIEWIERA
Geschaftsfihrer Geschaftsfihrer

ANDREAS NIKUTOWSKI

Prokurist

- JORG KEGEL

Prokurist




M&P UNSERE MITARBEITER

M&P JAHRBUCH

GEMEINSAM IMMER BESSER
WERDEN - FUR UNSERE
MITARBEITER UND KUNDEN

»Als Unternehmen sind wir Tei
dieser Gesellschaft. Einer Gesell-
schaft, die sich auch durch den
Klimawandel in einem grund-
legenden Transformationsprozess
befindet. Durch die stetige Verbes-
serung und Optimierung unserer
Geschdiftsfelder unterstiitzen wir
das Ziel, effizienter und CO,-
reduzierender zu leben und zu
arbeiten.“

I||||||||||T

Da verwundert es nicht, dass unsere
Mitarbeiter stets motiviert sind, ihr
Bestes zu geben. Wer aber bereit
ist, das Beste zu geben, darf auch
von seinem Arbeitgeber viel erwar-
ten. In unseren interdisziplindren
Projektteams bieten wir daher ab-
wechslungsreiche Tatigkeiten und
spannende Herausforderungen.

Ein respektvolles und vertrauens-

volles Miteinander ist die Basis
unserer Arbeitskultur. Bei uns
stehen die Mitarbeiter im Fokus
unseres Handelns. Dadurch schaffen
wir alle Voraussetzungen fir volle
Leistungsentfaltung und somit fir
unseren gemeinsamen Unterneh-
menserfolg. Flache Hierarchien,
kurze Entscheidungswege und klare
gemeinsame Ziele ermdglichen
effizientes Arbeiten und person-
liche Gestaltungsspielrdume. Der
gemeinsame Anspruch aller Mitar-
beiter und des Managements ist es,
technisch herausragende Lésungen
fur unsere Kunden zu entwickeln
und die damit zusammenhéangen-
den Herausforderungen mit verein-
ten Kraften in starken interdiszipli-

naren Teams zu meistern.

So viel Leidenschaft und Engage-

ment fur die eigenen Mitarbeiter

zahlt sich aus. Im Oktober 2019
wurde M&P deshalb als Zukunft-
geber — einer der attraktivsten
Arbeitgeber der Region Braun-
schweig-Wolfsburg - ausgezeichnet.
Zukunftgeber ist eine Auszeich-
nung, die besonders attraktive
Arbeitgeber erhalten kénnen —
wenn sie ein praxisnahes Auditver-
fahren durchlaufen haben. M&P
wurde in zehn Kategorien geprift
und konnte in neun Kategorien die
Bestnoten erreichen, u.a. den Berei-
chen Erndhrung und Gesundbheit,
Personalentwicklung, Innovation

oder Verantwortungsbewusstsein.

Im November 2019 haben wir zu-
dem die Charta der Vielfalt unter-
zeichnet. Die Charta der Vielfalt ist
eine Arbeitgeberinitiative zur For-
derung von Vielfalt in Unternehmen
und Institutionen. Ziel der Initiative
ist es, die Anerkennung, Wertschat-
zung und Einbeziehung von Vielfalt
in der Arbeitswelt in Deutschland
voranzubringen. Organisationen
sollen ein Arbeitsumfeld schaffen,
das frei von Vorurteilen ist. Alle Mit-
arbeiter sollen Wertsch&tzung erfah-
ren — unabhéangig von Geschlecht
und geschlechtlicher Identitat,
Nationalitat, ethnischer Herkunft,
Religion oder Weltanschauung,
Behinderung, Alter sowie sexueller
Orientierung und Identitat.

2019/20

Perspektiven

Durchlassigkeit und individuelle
Forderung erméglichen bei uns in-
dividuelle Entwicklung auf fachlicher
und persénlicher Ebene. Wer sich
durch Leistungssteigerung sowie
proaktives Denken und Handeln
aktiv in unserer Unternehmens-
gruppe engagiert, erhalt beste
Unterstltzung. Viele unserer Exper-
ten und Fuhrungskréfte sind direkt
nach dem Studium oder nach der
Ausbildung als Mitarbeiter zu uns
gekommen und haben sich kontinu-
ierlich mit uns entwickelt sowie

ihre Kompetenzen ausgebaut.

Dariiber hinaus bieten wir

folgende Benefits:

» eine Mitarbeiterzufriedenheit
von Uber 90 % (laut Mitarbeiter-
umfrage im August 2019)

» freie Entfaltung bei den Tatig-
keiten mit einem hohen
Vertrauensvorschuss

» eine verbundene Unternehmens-
kultur mit kurzen Entscheidungs-
wegen und flachen Hierarchien

» eine intensive Einarbeitung in
die Projekte und Prozesse

» umfassende individuelle und
fachliche Férderung durch unsere
unternehmensinterne Academy
mit sowohl personlichen als auch
fachlichen Trainings

» interessante Einblicke in viele
Branchen und Mérkte

» ausgezeichnete Entwicklungs-
perspektiven durch unser M&P
Karrieremodell

» exzellente IT-Infrastruktur und
Einsatz neuester Technologien

»

»

»

»

»

»

»

»

M&P UNSERE MITARBEITER

Cordula Miosga (Arbeitgeberverband
Braunschweig), OIf Clausen

abwechslungsreiche und umfang-
reiche Mitarbeiterveranstaltun-
gen, z.B. Sommerfest tber zwei
Tage in wechselnden Stadten mit
Uberaus attraktiven Aktivitdten
(Bubble Soccer, Bowling, Stadt-
rundgang etc.)

flexible Arbeitszeiten

die Méglichkeit zum mobilen
Arbeiten

eine Uberaus gute Teamgemein-
schaft mit vielen internen Team-
events und -unternehmungen
leistungsgerechte Vergutung
Vertrauensarbeitszeit

jahrliche Mitarbeitergesprache
individuelle Entgeltoptimierungs-

systeme

|
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,,Jch habe bei M&P schon meine
Ausbildung gemacht — und habe
mich iiber die Ubernahme sehr ge-
freut. Das Teamwork ist super und
meine Aufgaben sind unglaublich
abwechslungsreich. Langweilige
Routine kommt da nicht auf!*

ver  NEETEN

,,Mir macht es Spaf3, Interessenten und Kunden
so gut zu beraten, dass ich schon wenig spater
erste Erfolge sehen kann. Meinen Kunden stets
kompetent zur Seite zu stehen, das spornt mich
an — technologisch und fachlich.

René Weile

Senior Business Developer

Franziska Mumme

Finance

,Die Werte, die M&P definiert hat,
sind auch meine Werte — sicher ein
Grund, warum ich mich so wohl
fiihle. Auch der rege Austausch mit
Kollegen von allen Standorten und
das interdisziplindre Arbeiten
bedeuten mir viel.“

,,Bei M&P gefdllt mir das aktive Arbeits-
leben mit vielen Reisen, wenn ich Projekte
betreue. Ich arbeite in grofem Mafe eigen-
verantwortlich und stehe in Kontakt mit
vielen unterschiedlichen Menschen auf der
Kunden- und Mitarbeiterebene. Das ist fiir

C1 . o
mich jedes Mal eine Inspiration. Melanie Bartsch

Marketing
Sven Carow
Senior-Projektingenieur
Handlungsbevollmachtigter

,»,1ch schatze das familidre Umfeld, die offene
Kommunikation und den guten Zusammenhalt
unter uns Mitarbeitern. Auch Giber meinen
Heimatstandort hinaus sind viele meiner
Kollegen zu Freunden geworden.“

,Mein Anspruch beim Kochen ist es, jeden zu-
friedenzustellen und bei allen einen positiven
Wiedererkennungswert zu schaffen. Es freut
mich, dass mein Essen und die viele Arbeit, die
dahintersteckt, von meinen Kollegen geschatzt
werden! Man sollte leckeres, gesundes Essen

Sabine Reinmann . . ..
noch viel mehr in den Fokus riicken.

Projektassistenz

Marius Herdegen
Koch

23
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NEWS &
RUCKBLICK

IT-Messe mit inter-
nationaler Besetzung

Auf der Fachmesse DYNAfair in Herne stellten

35 Unternehmen ihre Softwarelésungen rund um
das Thema Digitalisierung betriebswirtschaftlicher
Prozesse vor. Mit den Anwendungen lassen sich
viele Prozesse erheblich beschleunigen.

Das Spektrum reicht von Modulen fiir Microsoft
Dynamics 365, die den Firmenalltag erleichtern
sollen, bis hin zu kompletten Cloud|&sungen.

Ob auf eigenen Servern installiert, als App bereit-
gestellt oder aus der Cloud konsumiert — Augen-
merk wird immer auf den Nutzen fir das Unter-

nehmen gelegt.

Nach einer erfolgreichen Premiere im letzten Jahr
wurde das Messeformat erneut aufgelegt. Gemal3
dem Motto , sehen.austauschen.lernen.” waren

internationale Aussteller aus den verschiedensten

IT- und ERP-Bereichen vertreten.

Die Messe hat wieder verdeutlicht, wie vielfaltig ak-
tuell die Méglichkeiten eines gezielten IT-Einsatzes

sind, um entsprechende Nutzen zu erzeugen.

Performance
Engineering

Das jeweils Beste aus lhrer Immobilie heraus-
holen — lhre Chance, beim Thema Energieeffizienz

die Poleposition einzunehmen.

Von der Performance der geb&udetechnischen
Anlagen hangt vieles ab: wirtschaftlicher Betrieb,
zuverlassige Versorgung und Zufriedenheit der

Nutzer.

Der Gebaudebetrieb ist ein komplexes Thema.

Entscheidende Fragen sind:

» Ist lhr Energieverbrauch hdher als erwartet?
Werden die versprochenen Wirkungsgrade der
Anlagen erreicht?

» Werden die Anforderungen an die Versorgungs-
sicherheit der Anlagen aktuell erfillt?

» Werden die gebdudetechnischen Anlagen in den
Bereichen Hygiene, Energie und Instandhaltung
rechtskonform betrieben?

» Sind die Nutzer zufrieden oder gibt es

Beschwerden liber mangelnde Behaglichkeit?

Fokus Chefbiiro

Kein Schnickschnack: Alles ist funktional, gerade-
aus, aufgerdumt und auf den Punkt. Das Biro von
OlIf Clausen, dem Geschaftsfuhrer der technischen
Unternehmensberatung, spiegelt auch seine Lebens-
philosophie wider. »Unser System lebt von der
Selbststandigkeit und der Eigenverantwortlichkeit.
Auch junge Mitarbeiter werden schnell ins Tun
gebracht und sind in den Projekten, beim Kunden.
Sie lernen die Selbstorganisation sehr frih. Und
wenn man dieses System pflegt, fihrt das dazu,
dass das Chefburo ziemlich aufgerdumt ist, weil

die Dinge da stattfinden, wo sie stattfinden sollenc,
betont Clausen.

Clausen glaubt, dass sein nordisches Naturell auch
seinen Fuhrungsstil beeinflusst: unkompliziert im
besten Sinne, ein bisschen skandinavisch, in Rich-
tung flache Hierarchien — ohne dabei die Formal-

strukturen auBer Acht zu lassen.

Angefangen hat alles vor genau 30 Jahren als Aus-
griindung der Ostfalia Hochschule im Arbeitszimmer
der Wohnung des inzwischen emeritierten Profes-

sors Kurt Miller. Heute beschaftigt die Gruppe rund

340 Mitarbeiter an 18 Standorten in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz, knapp 100 davon in

Braunschweig.

Vor zwei Jahren wurde kréftig in diesen Standort
investiert. Eine groBe Investitionssumme ist auch
fur den Digitalisierungsprozess geplant. Beim Per-
sonal setzt M&P gerne auf organisches Wachstum.
Seit 2011 existiert daher eine unternehmenseigene
Akademie. Die M&P Gruppe ist somit fur zukinfti-
ges Wachstum bestens gewappnet und insbeson-
dere aus dem Thema Energieeffizienz sollen viele

Aufgaben generiert werden.

+Wir fiihren hier immer noch ein
Leben wie in einem Familienbetrieb.
Die Grenzen sind bisweilen flieBend.”

Den gesamten Artikel der IHK
Braunschweig lesen Sie hier.

Verbindungskosten laut
Mobilfunkanbieter.
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Reverse Engineering
mit BIM

Reverse Engineering erméglicht, die Planung vom
Betrieb aus zu denken, dadurch genau die Wiinsche
des Bauherrn zu bertlicksichtigen und die Detailtiefe
von Beginn eines Projekts an klar zu definieren.

Um die optimale Bearbeitungstiefe mit BIM uber
den gesamten Lebenszyklus der Immobilie zu
bestimmen, muss nach dem Konzept des Reverse
Engineering vorgegangen werden, das heif3t, dass
durch eine Ruckwartsbetrachtung der zu erreichen-
den Ziele der wirkliche Mehrwert des Projekts fir

den Kunden herauszuarbeiten ist.

Im Projekt wird kundenindividuell und 16sungs-
orientiert durch eine Riickwartsbetrachtung der zu
erreichenden Ziele der wirkliche Mehrwert verdeut-
licht. Dabei bestimmen die Kundenanforderungen
den Detaillierungsgrad des BIM-Modells.

Hier finden Sie den gesamten Artikel
zum Reverse Engineering.

Verbindungskosten laut
Mobilfunkanbieter.

EXTENSION
EXPERTS

05

Kompakte Experten-
power fiir Dynamics-
Anwender

Am 05.09.2019 stellte M&P auf der Extension
Experts in Hamburg die neuste Version des Moduls
NAVconnect vor. NAVconnect verbindet die
Microsoft-Dynamics-Lésung mit E-Commerce-
Verkaufskanalen wie beispielsweise Amazon, eBay,
Idealo und Otto oder Shoplésungen wie Shopware,
Websale, Magento und vielem mehr.

Die Informationsplattform in der Hansestadt
begrifte 30 Microsoft-Dynamics-365-Business-
Central und -NAV-Partner, die Besuchern intelligente
und flexible Erweiterungen und Apps fir Microsoft
Dynamics NAV und Microsoft Dynamics 365
Business Central (ehemals Navision) vorstellten

und live prasentierten.

Auf der Veranstaltung konnten sich Interessierte
und Nutzer mit anderen Anwendern aus ihrer
Branche austauschen und sich verschiedene
Lésungen zu spezifischen Anforderungen zeigen
lassen. Alles an einem Tag — praxisnah, kompetent
und persénlich.

Erfolgreiches
Rezertifizierungsaudit

M&P hat als eines der ersten Unternehmen ein
Rezertifizierungsaudit nach neuer Norm 1SO 50001:
2018 erfolgreich absolviert. Das Zertifikat fur unser
Energiemanagementsystem wurde fir die Ge-
schaftsfelder IT-Lésungen, Engineering, Consulting,
Energie und Medienversorgung bis Ende 2022

verlangert.

Durch ein Energiemanagement wird die Energie-
effizienz in Unternehmen kontinuierlich verbessert
und die Kosten werden gesenkt. Ein Energie-
managementsystem erfasst systematisch die
Energiestrome. Es hilft bei der Entscheidung fur

Investitionen in die Energieeffizienz.

Durch dieses System werden die Energiepolitik,
die Planung, die Einfiihrung und das Betreiben,
das Uberwachen und Messen, die Kontrolle und
Korrektur, interne Audits sowie eine regelmaBige
Uberpriifung durch das Management gestaltet
und ausgefihrt.

Dadurch wird ein wesentlicher Beitrag zum Umwelt-

und Klimaschutz geleistet.

360°-Personalwirtschaft

Auf dem Weg zur Digitalisierung braucht der deut-
sche Mittelstand vor allem gutes Personal. Recruit-
ment, Personalmanagement, Personalentwicklung,
Einsatzplanung, Entgeltabrechnung und Personal-
controlling — das sind derzeit die Bereiche, die nahe-
zu jedes Unternehmen optimiert. Somit nimmt das
Thema Mitarbeiterbindung und -motivation (z.B.
durch PersonalentwicklungsmaBnahmen, gehalts-
ergénzende Sachbeziige, Homeoffice-Arbeitsplatze
und individuelle Arbeitszeiten) einen immer hoheren

Stellenwert ein.

Auf Basis von Microsoft Dynamics entwickelt, ver-
marktet und betreibt haveldata Softwarelésungen
fir Personalwesen, Zeitwirtschaft und Kosten-

rechnung.

Uber 500 Bestandskunden und mehr als 50
Vertriebspartner sprechen fur sich und fir uns.
Wir sind |hr Partner, wenn es um effiziente und

intelligente IT-Lésungen geht.

Als mittelstandisches Unternehmen stehen wir seit
mehr als 25 Jahren fir kurze Kommunikationswege,
individuelle Lésungen und innovative Produkte.
Unsere modernen, flexiblen und integrationsfahi-
gen Produkte fur Desktop, Tablet und Smartphone
entsprechen den strengen Anforderungen der
Microsoft-Zertifizierung CfMD. Durch stetige Wei-
terentwicklung unserer Lésungen erweitern wir den
Funktionsumfang, passen sie neuen Anforderungen
an und verbessern das Nutzungserlebnis fur die

Anwender.
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Mehr Infos zu unseren
Leistungen finden Sie hier
tber den QR-Code.

Verbindungskosten laut
Mobilfunkanbieter.
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Gemeinsam
mehr erreichen

Erstklassige Beratung ist immer eine Mann-
schaftsleistung. Das Team ist alles. Dessen
interdisziplindres Zusammenspiel und dessen
multiple Spezialisierungen machen ein Konzept
erfolgreich und zukunftssicher. Komplexe Infra-
strukturen sowie ein modernes Real-Estate- und
Facility-Management erfordern komplexe
Lésungen, fur die wir Ideen und Know-how aus
den Bereichen Management Consulting, En-
gineering, Energie und IT-L6sungen vernetzen
und zu innovativen Konzepten kombinieren.

Notwendige Veranderungen werden solide
begrindet, vermittelt und mit groBer Imple-
mentierungskompetenz realisiert. Zugleich ver-
suchen wir, die Investitionen in die Zukunft aus
Einsparungen in der Gegenwart zu finanzieren.
Dadurch schaffen wir eine hohe Akzeptanz fur
Veranderung und kénnen auch ambitionierte
Ziele schneller erreichen. All das schafft Vertrau-
en und ist die Basis fir die Umsetzungserfolge
unserer Auftraggeber.
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ANSCHAULICHES
ZUSAMMENSPIEL VON
FM-DIENSTLEISTERN
UND CORPORATES

BIM im SIEMENS Campus in Erlangen

Qe ot IEMENS Campt

Premiere an einem groBflachigen
Standort von SIEMENS: Erstmals
pragt dort die Methode des Buil-
ding Information Modelings (BIM)
alle Phasen des Immobilienlebens-
zyklus. Von Beginn an wurden die
Gebé&ude in virtuellen 3D-Modellen
geplant, die in der Bauphase fir
verschiedenste Anwendungsfalle
eingesetzt und in die Betriebsphase
Uberfihrt wurden. BIM liefert heute
alle notwendigen Daten, um die
Gebaude dauerhaft effizienter zu
bewirtschaften.

CONSULTING
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Aber nicht nur eine effizientere
Planungs-, Bau- und Betriebsphase
steht im Zeichen des Building Infor-
mation Modelings. Auch die Nutzer
des Campus profitieren von den
Méglichkeiten der Methode: Die
SIEMENS Campus App ermdglichte
auf Basis der BIM-Daten bereits

vor Fertigstellung des Komplexes
einen virtuellen Rundgang durch die
ersten Gebaude. Weitere Anwen-
dungen folgen, die den Nutzern das
tégliche Arbeiten erleichtern sollen.

Denn zum Betrieb des neuen
Campus und fir weitere smarte
Anwendungen sind die BIM-Mo-
delle und ihre Daten eine wichtige
Grundlage, die genutzt zu werden
weil3. M&P unterstltzt den neuen
FM-Dienstleister APLEONA am
Campus Erlangen bei der Uberfiih-
rung der BIM-Daten und Modelle
aus der Bauphase in den Betrieb:

Zu diesem Zweck wurden die

UNSERE LEISTUNGEN ‘l CONSULTING

Datenmodelle von APLEONA mit
denen von SIEMENS Real Estate
und den BIM-Modellen harmonisiert
bzw. gemappt und die betriebs-
relevanten Daten identifiziert. Der
Ubertrag und die Aktualisierung
der Daten erfolgten Uber das

Tool Dynamo von Autodesk Revit
(SIEMENS RE favorisiert einen ge-

BIM bringt Vorteile
im Facility-Management

Doch warum leistet man sich den
,Luxus” von BIM im Betrieb? Kann
man die Inbetriebnahme, den
Start-up und den folgenden Betrieb
durch den neuen Dienstleister nicht
wie immer handhaben? Kann man.
Aber die Vorteile egalisieren den
erhéhten Aufwand schon vor der
ersten Wartung:

» Der Start-up vor Ort reduziert
sich signifikant, da alle Daten
schon vor dem Betreten der Ge-
b&dude im System des Dienstleis-
ters APLEONA vorhanden sind.

Und zwar vollumfanglich!

» Die Orientierung fallt leicht, da
sich jeder mittels des gehosteten
Modells und eines Viewers per
Smartphone technische Objek-
te suchen und anzeigen lassen
kann. Bei einem Neubau nicht
zu vernachlassigen!

» Auf Grundlage der Daten ist es
ohne viel Aufwand méglich, die
schnellste Route zur Priifung von
(hunderten) Brandschutzklappen
zu ermitteln. Und der Betrieb

startet gerade erst!

schlossenen BIM-Ansatz). Die Daten
wurden einmalig ,,getaggt”, um
eine Aktualisierung zwischen allen

Systemen zu gewabhrleisten.

Durch die Aktualisierung und
den automatisierten Austausch
zwischen den Systemen (BIM -
CAFM SIEMENS - ERP/CAFM
APLEONA) gibt es keine
Schiefstande und Diskussions-

spielrdume mehr.

Dies fiihrt zu einer hohen Transpa-
renz und unterstiitzt den partner-
schaftlichen Ansatz von SIEMENS
Real Estate und APLEONA! 4‘
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SAUBER LANDEN

M&P bringt den Airport in Erbil (Irak) auf Hochglanz

Ein Airport wird auf Hochglanz

Der Flughafen in Erbil entstand im
Zeitraum von 2003 bis 2010 auf
dem ehemaligen Militérflugplatz
der irakischen Regierung. Er wird
von der kurdischen Regionalregie-
rung verwaltet. Die 2005 erdffnete
Ersterweiterung verhalf dem Flug-
hafen zur Listung bei der Internati-
onalen Zivilen Luftverkehrsorgani-
sation und zu einem ICAO-Code.
Um den internationalen Standards
fur den Reiseflugverkehr zu ent-
sprechen und einen |IATA-Code zu
erlangen, wurden aufwendige Neu-
und ErweiterungsbaumaBnahmen
fur insgesamt 550 Mio. US-Dollar
durchgefihrt. Unter anderem
errichteten die Verantwortlichen
ein neues Terminalgeb&dude mit
72.000 m?, das gréBer als zehn
FuBballfelder ist. Ebenfalls baute
man eine zusatzliche Start- und
Landebahn, die mit einer Lange von
4.800 m eine der weltweit langsten
ist. 2010 erfolgte die Eréffnung des
Erbil International Airport (EIA).
Seitdem sind weitere Gebaude
entstanden. Die Anzahl an Starts
und Landungen hat sich bis 2018
verdoppelt, das jahrliche Passagier-
aufkommen mehr als verdreifacht.

T e
UL

Neben den baulichen Anspriichen
an einen internationalen Flughafen
gibt es hohe Anforderungen an
Sauberkeit und Hygiene. Das Wis-
tenklima in Erbil erfordert erhdhte
Reinigungszyklen: Permanent her-
umwirbelnder Sand verschmutzt die
Glasfassaden und wird durch Passa-
giere und Flughafenmitarbeiter in
die Flughafengeb&ude getragen.

Zeitgleich mit der Eréffnung des
EIA wurde ein internationales

Unternehmen aus Dubai mit der

Reinigung der Flughafenflachen be-
auftragt. Die vertraglich vereinbarte
Leistung umfasst die Reinigung

der Uber 60 Flughafengebaude
(inklusive Glas- und Fassaden-
reinigung) sowie der AuBenflachen
samt ZufahrtsstraBBen, Parkplatzen
und flugseitigen AuBenanlagen
(inklusive der Start- und Landebahn,
des Vorfelds und der Taxiways).

Fir die Leistungserbringung hat das
Reinigungsunternehmen ca. 400
Mitarbeiter angestellt und auf dem

Flughafengelédnde untergebracht.

A
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Glanzende
Performance
von M&P

UNSERE LEISTUNGEN

Der Reinigungsvertrag lauft nun
nach zehn Jahren aus. Das Flug-
hafenmanagement steht vor der
Entscheidung, die Leistungen neu
auszuschreiben oder den Vertrag
mit dem bestehenden Dienstleis-
ter zu verlangern. In dieser Phase
wurde M&P im Auftrag des langjéh-

rigen Flughafenberaters Lufthansa

Das Leistungsportfolio von M&P umfasste konkret:

» Besichtigung und fachliche
Begutachtung reprasentativer
Reinigungsflachen am EIA (innen
und auBen)

» Analyse der aktuellen Leistungs-
beschreibung/des Leistungsver-
zeichnisses

» Beurteilung des Erfillungsgrads
der Reinigungsleistungen (Ver-
tragserfullungsgrad) auf Basis der
Leistungsbeschreibung und von
Stichprobenkontrollen am EIA

» Durchfiihrung von Workshops/
Interviews mit dem Bestandslie-
feranten (in englischer Sprache)

» Aufzeigen von Handlungsemp-
fehlungen zur Optimierung der
Reinigungsleistungen in qualita-

tiver und wirtschaftlicher Hinsicht

(SWOT-Analyse)
» Workshop mit dem Kunden (EIA)
zur Vorstellung der Ergebnisse in

englischer Sprache

Consulting GmbH damit betraut,
die vertraglich geschuldeten Reini-
gungsleistungen zu analysieren

und mit der Leistungserbringung
vor Ort zu vergleichen. Ebenfalls
sollten die Kosten und Leistungen
analysiert und Kennzahlen zum
Benchmarking herangezogen
werden. AbschlieBend prasentier-
te M&P die Ergebnisse in einem
Bericht mit Optimierungspotenzi-
alen und Handlungsempfehlungen
als Entscheidungsvorlage. Hierfur
wurden vor Ort Interviews mit lei-
tenden Mitarbeitern des Flughafens
und des Reinigungsunternehmens
sowie Begehungen durchgefiihrt —
selbstversténdlich alles in englischer
Sprache.

Vorausgesetzt, die politische und
militérische Lage rund um Erbil
und im Irak beruhigt sich, wurde
M&P bereits ein Folgeprojekt zur
Beratung bei der Neugestaltung
des Reinigungsvertrages bzw.
bei der Durchfiihrung einer inter-
nationalen Reinigungsausschrei-
bung in Aussicht gestellt.

» Erstellen des Ergebnisberichts
(Protokoll des Workshops mit
dem Kunden)

CONSULTING
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SICHERES S .
QUALITATSMERKMAL e bt

Professionelles Vertragsmanagement von M&P Qualitétssicherung

Risikominimierung

M&P geht einen anderen Weg:

Uns gelingt eine Risikominimierung
durch konsequente Anwendung der
Qualitatssicherungselemente der
EN ISO 9000. Der Begriff Qualitat
ist MafBstab fur die Giite und muss

in der Bauindustrie auf den Lebens-

zyklus eines Gebaudes libertragen

und bei der Beratung von Bauherren
grofBen Wert auf professionelles

werden. Diese Qualitat |asst sich nur

durch Kontrolle sichern, die Kont-

Vertragsmanagement — auch das
ein Merkmal fiir die hohe Qualitdt

unserer Beratungsleistung.

M&P legt bei Planungsprojekten

rollinstrumente liefert das Vertrags-

management.

Unsere Experten geben eine klare

Empfehlung: Kein GroBprojekt
sollte heute auf ein professionelles

Vertragsmanagement verzichten,

das wichtige Ziele verfolgt:

» Vorgaben durchsetzen
» Anspriiche sichern

»  Risiken minimieren

» Mehrforderungen abwehren

Diese gelten umso mehr vor dem Es hilft wenig, bei einer fehler-
Hintergrund, dass Projekte kom- haften Zieldefinition Risiken auf
plexer werden, sich Realisierungs- Realisierer oder Planer zu lbertra-
zeitrdume verkirzen, Nutzeranfor- gen. Das fiihrt nur zu Aufschldgen
derungen steigen und technische bei den Preisen.

Verfahren aufwendiger werden.
Dadurch steigen nicht nur die
Risiken fur den Investor, sondern
auch fir den Bauherrn sowie fir

die Realisierer und Planer.
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Das Vertragsmanagement
von M&P gliedert sich

in finf Bereiche:

1. VERTRAGSANALYSE

Die Vertragsanalyse bildet die
Grundlage aller Projektmanage-
ment-Leistungen, mit denen ein
Projekt geplant und organisiert,
gesteuert und Uberwacht werden
soll. Hier entsteht die ,Magna
Charta des Projekts”. Durch das
Zusammenfihren von Projekt-
strukturplan und Angebotskalku-
lation lassen sich frih Risiken im

Projektablauf feststellen.

Strategisch

GRUNDLAGEN

Vertragsanalyse

2

Vertragsdatei

2

Vertragsnetz

36

2. VERTRAGSDATEI

Die Vertragsdatei benennt, was
an welcher Stelle geregelt ist.

Sie enthalt ein Stichwortregister,
Bestimmungen zur Leistungsab-
grenzung zwischen Auftraggeber
und Auftragnehmer und die
grafische Darstellung des Vertrags-
inhaltes. Mit projektbezogenen
Formularen werden zudem
routinemaBige Arbeitsschritte

vereinheitlicht.

Operativ

TAGESGESCHAFT

Vertragsbiiro

Planung —>  Lieferung | —> AII\;IS:;::;:Q N

PROJEKTABWICKLUNG

2
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Nachforderungsmanagement

|
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3. VERTRAGSNETZ

Mit dem Vertragsnetz werden die

in der Vertragsdatei geordneten
Verpflichtungen und Leistungen von
Auftraggeber, Planer und Auftrag-
nehmer in ihrem Ablauf zeitlich er-
fasst und verknlpft. Grundlage fur

das Vertragsnetz ist der Terminplan.

4. VERTRAGSBURO

Das Vertragsbiro umfasst das
eigentliche Tagesgeschaft der
Vertragsinterpretation und die
vertragliche Steuerung der Projekt-
abwicklung. Beides gewahrleistet,
dass Planungsqualitat und -inhalt,
die Beantragung des Prifverfah-
rens, der gesamte Schriftwechsel,
Anderungsanzeigen etc. dem

Vertrag entsprechen und alle

Aktivitaten wahrend der Planung,
der Beschaffung, des Transportes,
der Montage, der Inbetriebnahme
und der Wartung vertragsgemal
abgewickelt werden. Die laufende
Vertragsinterpretation schafft die
Voraussetzung fiir ein erfolgreiches
Nachforderungsmanagement.

5. NACHFORDERUNGS-
MANAGEMENT

Fir Nachforderungen vollzieht sich
die Bearbeitung eines jeden Einzel-

falles nach einer strengen Systema-

tik, der sogenannten ,Claim-Logik”.

Es erfolgt die Sachverhaltsermitt-
lung fur jeden Einzelfall, einschlieB3-
lich der Nachweise (Erfassung am
einfachsten unter Verwendung

eines einheitlichen Formblattes).

AnschlieBend werden die Ursachen

bewertet und die Grundlage der
Beurteilung der Anspruchsgrund-
lagen festgelegt. Es erfolgt die
Untersuchung der Schadensfolgen
und zum Abschluss im Detail die
Bewertung des Einzelfalles
(Termine/Kosten).

Das professionelle Vertragsma-
nagement wurde beispielsweise

im Rahmen des ersten Kongresses
zum Architekten- und Ingenieurs-
recht (Berlin, 15.11.2019) mit einem
zusétzlichen Gewinn von ca. 10%
gegeniber Projekten ohne Ver-
tragsmanagement gewertet. Wer
kann bei dieser Sachlage noch

darauf verzichten?
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Das M&P Engineering-Konzept

LIFECYCLE ENGINEERING
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AUFTRAG
ANGENOMMEN

Planung Neubau Burstah Ensemble

-
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Die M&P Gruppe hat von Hochtief

Auf dem ehemaligen Gelédnde des
Versicherers Allianz am GroBen
Burstah entsteht ein neues Areal
fur Wohnen, Gastronomie, Handel
und Arbeiten. Das Areal umfasst
rund 7.500 m?, in die insgesamt
250 Mio. € investiert werden sollen.

Insgesamt sollen 44.000 m2 ober-
irdische Bruttogeschossflache
entstehen und eine dreigeschossige
Tiefgarage mit 210 Stellplatzen. Das
Grundstick im Besitz der GroBer
Burstah Immobilien GmbH liegt im
Herzen der Stadt und bietet groBes
Potenzial. Die Attraktivitat des
Standorts soll durch einen guten
Mix aus innovativen und anspruchs-
vollen Retail- und Gastronomiekon-

zepten sichergestellt werden.

M&P ibernimmt ab Leistungs-
phase 5 die Planung der tech-
nischen Gebaudeausstattung.
Dabei ist das Ziel, ein stimmiges
Gesamtkonzept zu entwickeln, das
die verschiedenen Bedarfe vereint
betrachtet und Synergieeffekte
nutzt. Beispielsweise wird geprift,
ob mehrere kleine Anlagen zu einer
groBen zusammengefiihrt werden
kénnen, um Platz zu sparen. Auf
diese Weise soll das Optimum

aus den zur Verfigung stehenden

Flachen herausgeholt werden.

Der Baubeginn ist 2020 und
die Fertigstellung fiir Ende
2022 geplant.
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M&P PLANT SOZIALEN
WOHNUNGSBAU

Washingtonhofe und EiffestraBe Hamburg

Die drei Bauabschnitte der
Washingtonhéfe, integriert
in einen gewachsenen Stadtteil

10.000 Baugenehmigungen pro
Jahr — fiir eine sozial gerechte
Stadtentwicklung in Hamburg.

Fertiggestellt wurden 2019 der
erste und zweite Bauabschnitt der
Washingtonhéfe in Hamburg Horn
mit insgesamt 175 Wohneinheiten,
weitere 119 Wohneinheiten folgen
im Jahr 2020. Die Nettokaltmiete
lag hier bei anfanglich 6,20 €/m2.

Ebenfalls bezogen wurde 2019
das Projekt EiffestraBBe in Hamburg
Hammerbrook. Die neu entstande-
nen 183 Wohneinheiten Ubergab

die SAGA, ein kommunales

Wohnungsunternehmen, komplett
an ,férdern und wohnen”, eine Ge-
sellschaft des &ffentlichen Rechts
der Stadt Hamburg, die sich um
Obdachlose, Menschen mit Handi-
cap und Flichtlinge kimmert.

Das Team von M&P Hamburg
bearbeitete fir beide Projekte alle
Anlagengruppen der Kostengruppe
400 in den Leistungsphasen 1-8
der HOAI.

Die Planung erfolgte ab Leis-
tungsphase 3 komplett in 3D

mit Autodesk Revit und dem
Berechnungsprogramm Solar, fur
die Anlagengruppe Elektro mit
SIMARIS sowie weiteren, kleineren
Berechnungsprogrammen fur z.B.
Pumpenauslegung oder Beleuch-
tungsberechnungen. Durch die
3D-Planung stellten unsere Exper-
ten sicher, dass die Planungen der
unterschiedlichen Gewerke koordi-

niert waren.

Eventuelle Kreuzungspunkte
konnten schnell und effizient am
Bildschirm geprift und geklart
werden. Fir uns war es das erste
Projekt, das komplett von unseren
Mitarbeitern in Revit 3D geplant
und fertiggestellt wurde.
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Luftbild EiffestraBe, im Hintergrund links sind der
Berliner Bogen, die Hochhduser am Berliner Tor und
die Kirchtiirme der Hamburger Innenstadt erkennbar

Kenndaten
und Ausstattung

» Anzahl Wohnungen gesamt: 477
» Nutzflache: ca. 39.000 m?
» Herstellsumme TGA gesamt: 11,5 Mio. €
» Energiestandard: KIW-EH 55
» Endenergiebedarf: 46-50 kWh/m?a
» FuBbodenheizung (Washingtonhéfe)
» Plattenheizkérper (Eiffestrale)
» Zentrale Warmwasserbereitung, beheizt
aus dem Netz von Hamburg Warme
» Dachbegriinung
» Glasfaserdatenverkabelung bis in
die Wohnung
» Alle Wohnungen sind ausgestattet
mit einer Einbaukiiche sowie einem

Bodenbelag

Wichtigste Vorgabe der Auftrag- Das M&P Team plante also ge-
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Ansichten der Washingtonhéfe: die AuBenansichten mit
klassischem Hamburger Rotklinker, die Fassaden zum Hof
mit einem hellen Warmedammverbundsystem

geber fir die Planung war die
wirtschaftliche Optimierung des
Projekts. Die Férdermittel legen
die Miete fest, eine Anpassung
der Nettokaltmiete aufgrund
gestiegener Baukosten ist auch

zu einem spéteren Zeitpunkt nicht
méglich. Dennoch sollte unser
Team die erhéhten Anforderungen
aus der EnEV und KfW-Férderung
einhalten. Fur die Projekte wurden
die KfW-Férdermittel fur den
Energiestandard KfW-EH 55 in

Anspruch genommen.

wohnt effizient: Beide Geb&ude
konnten an das Netz von Hamburg
Warme (ehemals Vattenfall Fern-
warme) angeschlossen werden. So
wurde durch einen Primarenergie-
faktor von 0,57 sowie den Ein-
satz von effizienten Pumpen und
Abluftventilatoren die notwendige
Anlagenaufwandszahl relativ leicht

|

erreicht.
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M&P SORGT FUR WARME

Regelungstechnische Optimierung der Hydraulik

Die Ingenieure von M&P setzen
auf ein intelligentes Konzept fiir
die verbesserte Warmeverteilung
eines ganzen Produktionsstand-
orts, erzielt durch den Einbau
von Energieventilen

||T
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Der Produktionsstandort wurde
aufgrund des stark wachsenden
Unternehmens in den 1990er
Jahren gegrindet und bestand
zunachst in erster Linie aus der
Energieversorgung und ersten
Produktions- und Laborgebauden.

Durch kontinuierliches Wachstum
des Unternehmens und Erweite-
rung der Geschéftsfelder wuchs der
Campus im Laufe von knapp drei

Jahrzehnten um eine Vielzahl von

Gebauden. In jungster Zeit hat der
Campus sich noch einmal grund-
legend weiterentwickelt. Mehrere
Gebaude wurden errichtet und
altere Gebaude abgerissen bzw.
saniert. Das Geldnde erstreckt sich
heute Uber ca. 170.000 m2. Hiervon
werden ca. 115.000 m? aus der in
den 1990er Jahren errichteten Heiz-
zentrale versorgt. Die Versorgung
zum heutigen Zeitpunkt stellt sich
wie folgt dar:

EINE M&P |

Das bestehende Warmeversor-
gungskonzept des Nahwarme-
netzes bericksichtigte man bei
den BaumaBnahmen nur in gerin-
gem Umfang, da die urspringlich
installierte Leistung auch fir die
Campuserweiterung ausreichend

dimensioniert war. Unbericksichtigt

Die Ldsung brachte das Team

von M&P: Um eine ausreichende
Warmeversorgung sicherzustellen,
wurden alle Gebaude mit einer
kombinierten Regelarmatur (Ener-
gieventil), bestehend aus Volumen-
strom- und Temperaturerfassung

sowie einem Regelkugelhahn,

blieb jedoch eine erforderliche ausgestattet.
Anpassung der Warmeverteilung.
Aus diesem Grund kam es zu einer
nicht kontrollierten Verteilung
der Volumenstréme. Als Folge
waren einzelne Gebaude teilweise
unterversorgt.
Erzeuger
Gebaude 1 Gebaude 2 i Gebaude 3 Gebaude 5 Gebaude 6
DN 80 DN 50 DN 50 DN 32 DN 100
Geb3ude 7 Gebiude 8 Gebaude 9 Gebaude 10 Gebaude 11 Gebaude n ...
DN 80 DN 65 DN 80 DN 80 DN 80 DN 100

Liegenschaftsstruktur
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Das Energieventil erméglicht eine Jedes Energieventil ist sowohl Beim Austausch der Hauptversor- auskuiihlung des Vorlaufes erzielt.
Durchflussregelung sowie eine mit einem Webserver als auch mit gungspumpen konnte die Auslegung  Die somit vorhandene Wassermen-
transparente Uberwachung der einem Datenlogger ausgestattet. der Pumpen durch die Verbrauchs- ge des Nahwarmenetzes steht den
Warmeversorgung und unterschied- Dieser sammelt kontinuierlich kurven unterstiitzt werden, indem anderen Gebauden des Campus in
liche Varianten der Leistungs- und 0.0 kW Daten, die dann uber die Webober-  die Durchflusswerte der einzelnen vergréBerter Menge zur Verfligung.
Mengenbegrenzung. Eine weitere flache visualisiert werden oder Uber  Ventile grafisch aufaddiert wurden
Option, die im Projekt Anwendung die Netzwerkanbindung ausgelesen  und somit der Spitzendurchfluss Zusétzlich konnte durch die Verrin-
gefunden hat, stellt sicher, dass die aTsc wz2c werden kénnen. der jetzigen Liegenschaft ermittelt gerung der Ricklauftemperatur ein
Warmeversorgung der einzelnen / / werden konnte. zuverlassiger Betrieb der beiden
Gebé&ude nicht mit einer zu gerin- Die so erzeugten historischen zentralen BHKW-Anlagen sicherge-
gen Temperaturspreizung (Delta T) Daten lassen sich als CSV-Datei Durch die Installation der Ener- stellt werden.
betrieben wird. auslesen und mit Standardsoftware gieventile kann ein regelungs- 4‘
auswerten. technischer Abgleich des Liegen-
Das Energieventil ist ein loT-Geré&t schaftsnetzes erreicht werden.
(IoT: Internet of Things), also ein o DATENBORRICH ... : Am oben beschriebenen Produkti- Massenstrome und Leistungen
intelligentes Ventil mit der Még- L PHI120R 1500 g onsstandort ermittelten wir mit Hilfe kénnen gezielt vorgegeben werden
lichkeit der Anbindung an géngige mm i ': der historischen Daten aller Ge- und werden autark limitiert.
Kommunikationsprotokolle der SRR é "o baude den Gesamtleistungsbedarf.
Gebaudeautomation (z. B. BACnet, r:.:" é :l Durch das ,Ubereinanderlegen” Durch den Einsatz des Delta-T-
Modbus, Belimo MP-Bus). :;f“" Pt & i oy i en L L aller Verbrauchskurven konnten Managers wird eine Uberschissige
BTeps L wir den Gesamtbedarf verlasslich Versorgung des Gebaudes verhin-
Einzigartige Funktionen wie der | URVE WAHLEW e s bestimmen. dert und die geplante Temperatur-
Delta-T-Manager oder die Méglich- me
gt et
keit zur direkten Leistungsregelung 2]t s
schaffen Klarheit, erhohen die Effi- Foaepg Summierter Durchfluss durch alle Energieventile
zienz und reduzieren die Kosten. ::-:
dT-Harage 160
Tempersor |
Auch bei konventioneller Ansteue- n
rung mittels eines analogen Stell- e -
signals kann die Bus-Kommuni- .
kation zur Uberwachung und Uber-
steuerung verwendet werden. Automatisierte Offline-Auswertung eines Energieventils .
%
z 80
Mit Hilfe des integrierten Webser- Insgesamt riistete das M&P Team in  produktionsrelevant eingeteilt. g
vers ist die Parametrierung des 15 Gebauden Energieventile nach, Die Aufteilung fihrte zu einem 3 o
Ventils inklusive der Betriebsweisen deren Einbau in den durchgehen- Anteil der produktionsrelevanten
mdoglich. Hierzu zahlen unter ande- den Produktionsbetrieb der Liegen- ~ Gebaude von ca. 45%. 0
rem GroBen wie: schaft eingebunden werden musste.
Entscheidend hierbei war, dass die Die Arbeiten in diesen Gebauden .
» Volumenstrom-, Durchfluss- Abschaltung der Energieversorgung  konnten nur innerhalb einer Pro-
regelung und Positionsregelung  in produktionsrelevanten Gebduden  duktionsabschaltung durchgefiihrt 0
» Delta-T-Management zu einem Produktionsausfall gefiihrt ~ werden. Hierfir stand ausschlieBlich . @-.@% @"QQOO @@: @-.@% @-.@% @9: &QQ@ @-.@q @9: &QQ% @-.@q @,0: @9: @-.@q &,0: @-9: @-.@q @-.0: @-.@% @"Q: @-.o: @-.@q @@q @-.@% 0“9: @‘Q: &.o: @-.@q @,0: S
» Geratekonfiguration hatte. Die Gebaude wurden fur ein Feiertag, der 03.10.2018, zur WQQ'N W«_\,\’N&_&NQ@&QN &Q'N \&N&g& 47&5&&5 @g&&&'&&&y @_&‘N b&’.\/&;&’-\/\?&i\/\9&5,@&'-\/0’»&2\/@)&5,\/ > f)&lb&” Q«&i&g‘oi\@& @g%':hg@&g@
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die Durchfiihrung der MaBnahme
in produktionsrelevant und nicht

Verfigung.

HGeb.1 MGeb.4 MGeb.4LTA

Massenstrom der Bestandsgebaude

Zeitraum vom 20.11.2018-13.06.2019

Geb.5 MGeb.5a MGeb.6 HMGeb.8 MGeb.10 MGeb.13 MGeb.14 MGeb.20
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NEUE ARBEITSWELTEN
SCHAFFEN -

Bau ,,Office V"

M&P unterstiitzt die Ed. Ziiblin AG am Standort Stuttgart . oL o
in Vaihingen

M&P Stuttgart unterstitzt den
Generalunternehmer Ed. Ziblin
AG bei der schlisselfertigen
Errichtung von vier Birogeb&auden
inklusive Tiefgarage der Daimler
AG. Rund 4.500 Arbeitsplatze
entstehen, die die Anspriiche an
vernetztes und mobiles Arbeiten

erfillen.

Der Gebaudekomplex besteht
flexiblen Gebdudestrukturen ist fiir er Gebaudekomplex beste

die Offentlichkeit zugdnglich — ein Ort
fiir alle.

aus vier Hausern mit Biroflachen

im ersten bis funften Obergeschoss,

mit Sondernutzungen im Erdge-
schoss und mit Kommunikations-
und Meeting-Zonen sowie Park-
und Technikflachen im ersten bis
dritten Untergeschoss. Realisiert
werden ca. 94.000 m2 Bruttogrund-
flache oberirdisch und ca. 72.000 m?2
Bruttogrundfléche unterirdisch.

Rund 2.600 Stellplatze sind im
Untergeschoss des Birokomplexes

und in einem Parkhaus vorgesehen.

Die HLSK-Investitionssumme
betragt ca. 40 Mio. €.

finest images/O&O Baukunst
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Optimierte Planung
durch fachiibergreifendes

Teamwork

M&P Stuttgart wurde vom General-
unternehmer Ed. Ziblin AG mit der
Ausflihrungsplanung und LV-Erstel-
lung der Gewerke Sanitar, Heizung,
Luftung, Kélte sowie Mess-, Steuer-
und Regeltechnik beauftragt. Das
Werkzeug Revit gewahrleistet
dabei fachlbergreifend eine kolli-

sionsfreie Planung.

Im Gewerk Sanitér waren von M&P
WC-Gruppen, die Dachentwasse-
rung mit 21 Regenwasserpumpen-
gruppen und die ErschlieBung im
AuBenbereich bis zum Anschluss

an das offentliche Kanalnetz ein-
schlieBlich der Stauraumkanale zur
Ruckhaltung der Spitzenwassermen-
ge zu beplanen. Fir den Nutzeraus-
bau wurden zentrale Einrichtungen
eingeplant, so z.B. Frischwasser-
stationen und Fettabscheider.

Fir die Sondernutzungen im
Erdgeschoss und die Tiefgaragen
konzipierte M&P eine Sprinklerzen-
trale mit zwei Sprinklertanks, zwei
Pumpengruppen und Druckluftwas-
serkessel sowie Sprinkler-Unterzen-
tralen in den Gebauden mit an die
Nutzung angepassten Nass- und
Trockenalarmventilstationen. Das
neue Sprinkler-Verteilsystem wird

34 Alarmventilstationen umfassen.

M&P JAHRBUCH 2019/20
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Die zentrale Warmeerzeugung des

Gebaudekomplexes sollen zwei
BHKW-Module mit je 500 kW
thermischer Leistung und zwei Gas-
brennwertkessel mitje 3.000 kW
Leistung Gbernehmen. An die War-
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meversorgung angeschlossen sind
Verbraucher der Liftungstechnik,
die Heiz-/Kuhlsegel der Biiroberei-
che sowie statische Heizflachen.

In den Birobereichen plant M&P
ca. 3.100 Heiz-/Kihlsegel, die mit
6-Wege-Ventilen ausgerustet sind.
Jedes Segel soll individuell beheiz-
bar und kihlbar sein. Ein autarker
Bohrroboter bohrte die Lécher fir
die Befestigung der Kihlsegel und
Rohrtraversen — ein Pilotprojekt
von M&P und der Firma Hilti. Dies
erforderte eine detaillierte Planung
der exakten Bohrpunkte im 3D-
Gebaudemodell.

Die Gebaudekonzeption mit GroB-
raumburos und zum gréBten Teil
nicht zu 6ffnenden Fassaden erfor-
derte raumlufttechnische Anlagen
fur alle Flachen. Zwolf RLT-Geréate

Bilder: © finest images/O&O Baukunst
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auf den Dachern mit einer Gesamt-
luftleistung von ca. 470.000 m3/h
beluften die Birobereiche. 13
RLT-Geréte sind in den Technik-
zentralen in den Untergeschossen
vorgesehen. Mit einer Gesamt-
luftleistung von ca. 167.000 m3/h
versorgen sie Betriebsrestaurants,
Kichen und Logistikflachen im
Erdgeschoss.

Sechs Kompaktkaltemaschinen
mit je 1.000 kW Leistung werden
das Gebaude kihlen. Angeschlos-
sen sind die raumlufttechnischen
Anlagen, die Heiz-/Kiihlsegel und
die Umluftkihlgeréate fur Sonder-

nutzungen.

Steuerung, Regelung und Moni-
toring aller haustechnischen Anla-
gen gewabhrleistet ein komplexes
Automationssystem. Es setzt sich
aus Ubergeordneter Management-,
Automations- und Feldebene zu-
sammen. Auf der Automationsebene
sind die Anlagen in Informations-
schwerpunkte aufgeteilt. Insgesamt
sind 115 Informationsschwerpunkte
mit ca. 4.500 Hardware-Datenpunk-
ten und ca. 61.500 kommunikativen
Datenpunkten geplant.

|
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.Performance Engineering

.360°-Energiepotenzialcheck
.Energieanalyse_n
.Energieaudit l
.Energie—management
.Energetischer Masterplan
.EnEV-Inspektionen
.Eﬁergieausweise
.Elektromobilitat
Effizienzpartnerschaft

.Energiedienstleistungen

.360°-Systemdesign
Projektentwicklung
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STRATEGIEN ZUR
ENERGIEEFFIZIENZ-
STEIGERUNG

Team ,Energie & Nachhaltigkeit” der M&P Gruppe

2019/20

Die Entwicklung zeigt: Effizienz-
steigerungen sind mdglich. Wir
stehen in diesem Bereich noch am
Anfang und befinden uns auf dem
komfortableren Teil des Weges. Die
schwersten Etappen warten kurz vor
dem Ziel, wenn alle offensichtlichen
und wirtschaftlich interessanten
Optimierungen bereits umgesetzt

wurden.

Das sollte Unternehmen Mut
machen, jetzt in Energieeffizienz

zu investieren. Courage braucht es
vor allem dann, wenn iber Maf3-
nahmen wie den Leuchtmitteltausch
und das Abschalten der Maschinen
nach Schichtende hinausgegangen

werden soll.

Gefragt ist dann das Energieteam
von M&P. Uber viele Jahre haben
sich unsere Experten ein ganzheit-
liches Know-how angeeignet, das
in der Branche einzigartig sein
dirfte — auch weil der eigenstandi-
ge Geschéaftsbereich gerne unkon-

ventionelle Wege geht.

unsere LEISTUNGEN  [IENEEEN

In Deutschland ist der Energie-
verbrauch 2019 um 2,3 % im
Vergleich zum Vorjahr gesunken.
Verantwortlich dafiir ist neben dem
Ausbau der erneuerbaren Energien
auch die Steigerung der Energie-
effizienz — der Sektor, auf dem sich
das Team ,,Energie & Nachhaltig-
keit“ der M&P Gruppe bewegt.

Mit beachtlichen Erfolgen.

Die Realisierung kreativer Ideen

ist keinesfalls riskanter als die Um-
setzung konventioneller Anséatze,
zumal die eingesetzten Technologi-
en haufig erprobten Standards ent-
sprechen. Nicht selten sind gerade
die neu gedachten Optimierungen
einfacher und wirtschaftlicher zu
verwirklichen als altbekannte Opti-
mierungen. Bei der Identifizierung
von Potenzialen und der Umsetzung
gezielter MaBnahmen braucht es
lediglich ein gewisses Know-how
und Erfahrung. Das Energieteam
von M&P hat beides.

Folgende Projektbeispiele, die Gber

den klassischen , Tellerrand” hinaus-

schauen, sollen Mut machen, mehr

zu wagen.




UNSERE LEISTUNGEN

60

Downsizing! ,,Abschalten”

fihrte schon immer zur

groBtmaoglichen Einsparung.
Noch besser ist aber, gar
nicht erst zu bauen, was

man einschalten miusste.

Als Planer der Gebaudetechnik fur
ein Fasslager eines Spirituosen-
herstellers erhielt M&P u.a. den
Auftrag, eine Anlage zur Belif-
tung und zur Konditionierung der
Hallenluft zu dimensionieren. Wére
man den Normen und Ublichen
Auslegungsregeln gefolgt, so héatte
eine Liftungsanlage mit sehr gro-
Ben Luftmengen zum Warme- und
Feuchtigkeitstransport entstehen
mussen — mit enormen Investitions-
kosten und erheblichem Warme-
und Strombedarf.

Das Energieteam von M&P hatte
eine bessere Idee: Eine Klimasimu-
lation des Geb&udes ergab, dass
zur Beheizung und Beluftung im
Entfeuchtungsfall lediglich ein Volu-
menstrom von ca. 100 m3/h fur die
Halle mit einem Luftvolumen von
ca. 8.400 m3 erforderlich ware (dies
entspricht etwa dem Luftvolumen,
das ein klassischer WC-Lifter in
einem ca. 40 m3 groB3en ,Standard-
bad” versorgt).

Mit dieser Erkenntnis nahm unser
Energieeffizienzprojekt Fahrt auf:
Um die erforderlichen Raumkon-
ditionen von 14-18 °C (kurzzeitig
10-24 °C) und 65-75% Feuchte

einzuhalten, wird im Bedarfsfall

mit 100 m3/h AuBenluft gekihlt
und , getrocknet”. Im Winter wird
die Temperaturerhéhung mit einer
Heizleistung von weniger als 10 kW
realisiert, mit der auch moderne

Einfamilienh&user geheizt werden.

Um fir eine ausreichende Luftum-
waélzung zu sorgen und Schimmel-
bildung zu vermeiden, legten wir

den Umluftvolumenstrom auf

6.000 m3/h fest und konstruierten
eine adulBerst effiziente Anlage mit
niedrigsten Druckverlusten fir den
Lufttransport.

Dies fuhrt zu einem Energie-

kennwert (Warme) von ca.

18 kWh/m?2a. Das entspricht fast
dem eines Passivhauses mit

15 kWh/m?2a und weniger.

2019/20

Der Grund dafir: Im Gebaude
lagern sehr grof3e Mengen Spiri-
tuosen in Eichenholzfassern, die in
Bezug auf ihre warmespeichernden
Eigenschaften wie Wasser wirken.
Diese warmespeichernde Masse
gleicht tages- und jahreszeitliche
Schwankungen derart aus, dass zur
Konditionierung der Halle kaum
Energie notwendig ist. Auch die
Gebéaudehille wurde so optimiert,
dass wenig zusétzliche Energie
bendtigt wird.

Die Idee ist prinzipiell der prakti-
zierten Methode in alten Wein-
kellern nachempfunden, in denen
das kostbare Gut ohne gravierende
Einflisse der Umgebung bei nahezu
gleichen Temperaturen und ohne
zusétzlichen Energiebedarf unter
der Erde lagert. Nach inzwischen
funf Jahren Betrieb ohne nennens-
werte Vorkommnisse kann attestiert

werden:

Kreativitat heil3t auch,
die Dinge zu hinterfragen,

alten Routinen auf den

Grund zu gehen und

unvoreingenommen

denken zu dirfen!

In der Papierfabrik eines grof3en
Kaffeeherstellers, wo Kaffeefilter
hergestellt werden, wird das zum
Einsatz kommende Papier zunachst
zu nahezu 100 % thermisch getrock-
net und dann zwei Wochen lagernd
nachgetrocknet.

Wir fragten uns, ob eine langere
Nachtrockenzeit nicht den Aufwand
der thermischen Trocknung und den
Energieeinsatz reduzieren kénnte.
ErfahrungsgemaB lassen sich die
ersten 80 % der unerwiinschten
Feuchtigkeit mit vergleichsweise
Uberschaubarem Energieaufwand
entfernen, fir die letzten 20 % wird
noch einmal ein hoher energeti-

scher Aufwand notwendig.

UNSERE LEISTUNGEN

Durch dieses , Abschauen”, kom-
biniert mit modernen Simulations-
methoden, ingenieurtechnischem
Sachverstand und dem Mut, neue
Wege umzusetzen, konnten wir
eine Energieeinsparung von mehr
als 80 % im Vergleich zu herkémm-
lichen Ausfiihrungen bei gleichem
Ergebnis realisieren.

Nach Aussage des Mandanten, dass
100 % der unerwiinschten Feuch-
tigkeit aus dem Papier zu entfernen
seien, stellte sich uns nur die Frage
nach dem Warum.

Das Hinterfragen der Ublichen
Vorgehensweisen fihrt auch hier

zu einer Verbesserung: Mit einer
langeren Zwischenlagerung von
einer zuséatzlichen Woche werden
wir den erforderlichen Trockenheits-
grad des Papieres absenken und

Energie einsparen kénnen.
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Nicht nur hier:

mit wenig Aufwand

maoglichst viel
erreichen!

In einem &ffentlichen Garten in der
Nahe der Megametropole Bangkok
sind zur Bewasserung der riesigen
Grinflachen mit Baumen, blihen-
den Pflanzen und Zierrasen ganz-
jahrig enorme Wassermengen né-
tig. Diese werden zur Bewasserung
der Pflanzen Uber eine Vielzahl von
Pumpen aus verschiedenen Spei-
cherbecken oder kiinstlichen Seen

gepumpt.

Das Energieteam von M&P fragte
sich: Gedeihen hier energetische
Einsparpotenziale? Klar, der Einsatz
von Photovoltaikanlagen im sonnen-
verwdhnten Thailand zur regenerati-
ven Deckung des Strombedarfs war
naheliegend. Noch naheliegender
war die Uberlegung, die Anzahl der
Pumpen und den Strombedarf an

sich zu reduzieren.

Und tatsachlich: Bendtigt wird nur
etwa die Halfte der vorhandenen
Pumpen. Die Becken befinden

sich zum Teil auf verschiedenen
geodatischen Hohen. Nutzt man
diese Héhenunterschiede durch eine
geschickte Verschaltung der Becken

aus, lauft das Wasser von selbst dort-

hin, wo es hinsoll - ganz ohne Pum-
penenergie. Die Ubrigen Pumpen
dienen nur noch als Reserve. Und
der verbleibende Strombedarf lasst
sich vollstédndig mit Sonnenenergie
decken. Stromeinsparung: 100 %.

Ohne Potenzial? Oder mit groBen
Potenzialen? Ein neuer Blickwinkel,
eine andere Flughdhe oder ein
anderer Bilanzkreis: Vieles ist eine
Frage der Perspektive.

Ein Fernwarmenetz mit einer
Wassertemperatur von 20 °C ist
energetisch potenzialfrei und
damit nutzlos. Aber es existiert.

Es befindet sich auf dem Werksge-
lénde eines groBen Unternehmens
fur Dienstleistungen in der Luft-
fahrtbranche in Norddeutschland.
Das Netz wurde bislang als Kuihl-
wassernetz fur unterschiedlichste

Prozesse und Kalteanlagen genutzt.

GroBe Kuhltirme in der Mitte des
etwa 600.000 m? groBen Werksnet-
zes sorgten dabei fur ein dauerhaf-
tes Temperaturniveau zwischen 20

(€) KONZEPTERGEBNIS:
2 100% CO,-neutrale Wasserversorgung
= ohne zusatzliche Kosten fiir den Kunden

und 30 °C. Problematisch waren
vor allem die haufiger werdenden
Hitzetage im Sommer mit Tem-
peraturen Uber 35 °C. Das Netz
erreichte seine Kapazitatsgrenzen,
Kélte- und Prozessanlagen kamen in

kritische Betriebsbereiche.

Die Antwort auf eine Vielzahl von
Problemstellungen: die Nutzung
des Kuhlwassernetzes als ,, Anergie-
netz” oder ,Neutralleiternetz”.
Dieses Netz verbindet Warme- und
Kélteverbraucher zugleich. Kalte-
verbraucher speisen Warme in das
Netz ein, Warmeverbraucher nutzen
das Netz Gber Warmepumpen als
Warmequelle. Die Verbindung ist
ein fur beide Bezieher ,neutral”,
aber perfekt temperiertes Wasser-
netz: Uber Warmepumpen l3sst sich

mit der Ausgangstemperatur ein
vielseitig nutzbares Warmeniveau
erzielen, Kalteverbraucher kdnnen
selbst an heil3esten Tagen Uber

ein effizientes Temperaturniveau
zuriickkthlen. Also zwei Fliegen mit
einer Klappe? Nein, mehr! Auch
die Kuhltirme werden entlastet
und die Kapazitdt des Netzes als
Kihlwassernetz wird durch Aus-
kopplung der Warme flir ganzjsh-
rige Warmeverbraucher erhéht.
Technisch bedeutet dieses Konzept
fur die Liegenschaft gleich mehrere
Schritte nach vorne.
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Respekt, Vertrauen und

eine gelebte Partnerschaft

sind die Basis fiuir weitreichende

Veranderungen.

i g
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M&P hat eine Vielzahl von Ange-
boten entwickelt um seinen Kunden
das Know-how zugénglich zu ma-
chen. Neben dem 360°-Potenzial-
check und dem Performance
Engineering mit Einspargarantie ist
ein langfristiger und ganzheitlicher
Ansatz die Partnerschaft Gber ein

Nutzenergiecontracting.

Bereits im Jahre 2010 hat die Bun-
desregierung vereinbart, Wirtschaft
und Kommunen aus dem Energie-
und Klimafonds zu férdern, um die
beschlossenen ambitionierten Ziele
zur Erhéhung der Energieeffizienz

zu erreichen. Die SavemaxxContrac-

ting GmbH als Tochterunternehmen
der M&P Gruppe schloss nur we-
nige Monate spater einen Vertrag

mit der Lufthansa Technik AG Uber
die Nutzenergielieferung an den
Standorten Hamburg, Frankfurt
am Main und Miinchen ab. Dieser
Vertrag, der von beiden Seiten als
Energiepartnerschaft gesehen wird,
verfolgt neben der Versorgung der
Liegenschaften mit Nutzenergie
(wie z.B. Warme, Kalte, Licht oder
Druckluft) das Ziel, den Wirkungs-
grad der technischen Anlagen zu
erhdhen, die eingesetzten Primar-
energiemengen zu senken und so
die CO,-Emissionen und Energie-

kosten zu reduzieren.

Im Rahmen der Nutzenergieliefe-
rung nutzt die SavemaxxContrac-
ting GmbH u. a. das umfassende
Know-how des M&P Energieteams.

In regelmaBigen Einsatzen an
den Lufthansa Technik Standor-
ten ermitteln die Experten immer
neue Einsparpotenziale, die der
SavemaxxContracting GmbH als
Grundlage dienen, um die techni-
schen Anlagen zur Nutzenergieer-
zeugung so zu steuern, dass der

Energieverbrauch gesenkt wird.

Die Qualitatssicherung der Tatig-
keiten erfolgt Uber eine Energie-
managementzertifizierung nach
DIN EN ISO 50001, nach der auch
die gesamte M&P Gruppe zertifi-
ziert ist. Der Grundvertrag dieser
Energiepartnerschaft mit der
Lufthansa Technik hatte nur eine
Laufzeit von einem Jahr. Der kon-

tinuierliche Verbesserungsprozess

im Betrieb und bei der energe-
tischen Sanierung von Anlagen,
der durch die SavemaxxContrac-
ting vorangetrieben wird, macht
es der Lufthansa Technik jedoch
einfach, diesen Vertrag immer
wieder zu verlangern. Die achte
Vertragsverlangerung ist aktuell
eingetreten. Bis heute konnten
OptimierungsmaBnahmen mit
einer jahrlichen Einsparung von
knapp 14 Mio. kWh umgesetzt
werden. Nicht nur von diesen
Kosteneinsparungen profitiert
die Lufthansa Technik. Mit der
Nutzenergielieferung ist unter
bestimmten Randbedingungen
auch ein steuerlicher Vorteil

verbunden.

Mehrfach vom Wissen
des M&P Energieteams

profitieren

Bei den Verantwortlichen der
Lufthansa Technik wird diese Ener-
giepartnerschaft als besonderer
Gewinn angesehen. Neben den
real eintretenden Kosteneinspa-
rungen steht das Expertenwissen
von M&P und SavemaxxCon-
tracting auch fur flankierende
Themen und Projekte zur Verfi-
gung. Aufgrund der langjéhrigen
Energiepartnerschaft verfugt das
Energieteam Uber gute Orts- und
Anlagenkenntnisse, die sich vor
Ort auch in anderen Projekten als

hilfreich erweisen.

Fur die Verantwortlichen der
SavemaxxContracting GmbH und
der Lufthansa Technik AG ist die
Energiepartnerschaft eine echte
Win-win-Situation. Neben den
realen Kosteneinsparungen stehen
durch zusatzliche steuerliche
Vorteile neue Gelder fur die Um-
setzung von Energieeinsparmal3-
nahmen zur Verfigung - Investi-
tionen, die man friher gestrichen
hatte, auch wenn sie bezogen auf
die Lebensdauer der technischen
Anlage sinnvoll gewesen waren.
Und das macht schlieBlich auch

die Umwelt zu einem Gewinner.

Potenziale ausschépfen,

Energiewende vorantreiben

Unsere Beispiele zeigen, dass
sich der Blick tiber den Leucht-
mittel- und Pumpentausch hinaus
lohnt. Die derzeit von allen Seiten
angestrebte CO,-Neutralitat ist
damit noch nicht erreicht. Im
Sektor der Energieeffizienzstei-
gerung sehen wir dennoch den
gréBten ungenutzten Beitrag zur

Energiewende. Unsere Anséatze
und Strategien zur Nutzung dieser
Potenziale sind vielfaltig und indi-
viduell. Denn jede Kilowattstunde,
die nicht verbraucht wird, muss
spater auch nicht kostenintensiv

kompensiert werden.

|
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.Service_F""ass

Azure loT

.Custon—werr Service
.Human Resources i
.Dynamics—365—Marketing
.Project Service Aufom.a:cion
.Dynamics Business Celnlt.ral

Jet Reports
kanDO

ln-.

Mehr Infos zu unseren
Leistungen finden Sie hier
iiber den QR-Code.

Verbindungskosten laut
Mobilfunkanbieter.

IT.LOSUNGEN

-

Digitalisierung -
Microsoft-based

Es gibt keine feste Formel fur Erfolg. Jede
[T-Lésung folgt ihrem eigenen Muster. Unsere
Arbeit ist also alles andere als Standard. Was
wir gestalten, ist die digitale Zukunft fur unsere
Kunden: mittelstandische Unternehmen, die wir
mit Technologien versorgen, die optimal auf
ihre Anforderungen zugeschnitten sind.

Wir entwickeln Geschaftsmodelle, Prozesse,
Organisationen und Personal gezielt weiter und
unterstltzen Auftraggeber im taglichen Einsatz
mit Beratung und Support. Dabei bringen wir
aktiv und umfassend Branchenerfahrung, Me-
thodenwissen und IT-Kompetenz ein. Und wenn
es eine spezielle Aufgabenstellung erfordert,
arbeiten wir eng mit zuverlassigen Partnern
zusammen. Was wir so erschaffen, sind flexible,
nachhaltige IT-Lésungen — fiir mehr Effizienz,
Quialitat und Wachstum.
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KANDO - DIE LOSUNG FUR kanDo
MASSGESCHNEIDERTES AGILES
PROJEKTMANAGEMENT

Agilitat, Transparenz und

Microsoft Dynamics 365

Zusammenarbeit sind die Erfolgs-
faktoren fur lhr Projektgeschaft?
Sie wiinschen sich eine profes-
sionelle Lésung, die lhr Geschafts-
modell im Standard abbildet und
dennoch an individuelle Anforde-
rungen anpassbar ist?

kanDO macht Projekte innerhalb
der Microsoft-Dynamics-365- e
Arbeitswelt flexibler und

beweglicher.

Creating
added value -
lhre Mehrwerte

im Uberblick

» Agiles Projektmanagement in
Ihrer Microsoft-Dynamics-365-
Arbeitswelt

» Intuitives und modernes
Bedienkonzept

» Vielseitige Anpassungs-
moglichkeiten ohne Coding

» Einfache Integration in alle
Dynamics-365-Losungen

» Risikoloser Start mit passendem
Abo-Modell
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Das bringt lhnen
kanDO ganz
konkret:

1. AGILITAT IN DER PLANUNG
Einfach zu lesende Kanban Boards
mit vielen Gruppierungs- und
Filtermoglichkeiten helfen dabei,
Projektaufgaben und Arbeitspakete
zu visualisieren. Wichtige Informa-
tionen werden an die Oberflache
gebracht und sorgen fiir eine einfa-
che Planung. Alle Aufgaben werden
in einen zeitlichen Kontext und in

Abhangigkeit zueinander gebracht.

Die Timeline erlaubt den Blick auf
das groBe Ganze - flexibel genug,
um Anderungen direkt vorzuneh-

men und Planungskonflikte sofort

sichtbar zu machen.

2. TRANSPARENZ IM
CONTROLLING

M&P JAHRBUCH

E & B save & Save & Close
o Reconstruction Medical Center
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£ Pinned “~  Board Timeline Lis:s
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B kanD0s Mo Wiark Packags
B Vet Boards - © @ oens
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ZUSAMMENARBEIT
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Time & Budget
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{3 Retresh

Deactrate [ Delete

Related

Setup
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4. VIELSEITIGKEIT IN DER
ANPASSUNG

Die hohe Anpassbarkeit bietet die
Méglichkeit, eigene Dashboards,
Auswertungen und Ansichten zu
erstellen, um individuelle Anforde-
rungen zu bedienen, ohne dabei
auf die Vorzlige einer Out-of-the-
box-Lésung verzichten zu missen.
Die Microsoft Power Platform
bietet darliber hinaus umfangreiche
Anpassungs- und Integrationsmdg-
lichkeiten — bis hin zur Abbildung

individueller Prozesse.

» Kanban Boards

» Aufgaben und Arbeitspakete
» Sprints

» Timeline

» Zeit- und Budgeterfassung
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Die Vorgabe von Plan- und Budget-
werten in Verbindung mit der Er-
fassung der tatsachlich geleisteten
Arbeit gibt dem Projektmanager
ein leistungsféhiges Controlling-
Instrument an die Hand. Zeit und
Budget werden mitlaufend und

transparent dargestellt.

Projektteams erhalten ein effektives

Werkzeug, das Selbstorganisation
und Zusammenarbeit férdert. Die
Arbeit verbindlich in kurzen Zeit-
scheiben zu planen, wird durch ein
methodisch korrektes und agiles

Vorgehen ermdglicht.

Send List of draft to team

Technology shafts, route guidance
:’F.l.lv‘ B M. ©man 1:‘:!'.
'

Create amr flow 1able
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Agilitdt ist in den Bereichen Pro-
duktdesign und Softwareentwicklung
sowie bei der Schaffung digitaler
Dienstleistungen schon heute

ein wichtiges Mittel gegen zu

hohe Komplexitdt und Dynamik.
Doch ldsst sich der agile Manage-
mentansatz auch auf den Bau-
planungsprozess anwenden?

Wir sagen Ja!

Um die Vorteile eines agilen Pla-
nungsansatzes nutzen zu kénnen, ist
die Veranderung der Fihrungskultur
die grundlegende Voraussetzung.
Vertrauen und Offenheit |6sen Be-
fehl und Gehorsam ab. Transparenz
und Kundenorientierung werden

als wichtigste Werte gelebt. Eigene
Interessen treten in den Hinter-
grund. Respekt, Selbstreflexion und
Konfliktfahigkeit sind die Kompe-
tenzen, die neben hoher fachlicher
Qualifikation gefordert sind.

Um eine solche Kultur im Unter-
nehmen zu schaffen, braucht es
Training und Ausdauer. Besonders
in gewachsenen heterogenen Orga-

nisationen sind viele Gewohnheiten

zu veréndern und neue Methoden
zu erlernen. Das funktioniert nicht
auf Anweisung, sondern nur durch
permanente Arbeit daran. Selbstor-
ganisation und Eigenverantwortung
mussen gestérkt, Kommunikation
verbessert und Teamfshigkeit ge-
steigert werden.

All das ist auch Voraussetzung fur
die Einfihrung von agilem Design-
management, das den Baupla-
nungsprozess kinftig effizienter

und erfolgreicher machen kann.
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Agil
vorankommen

Um die hohe Komplexitét von Bau-
vorhaben zu beherrschen, schien
es lange Zeit unabdingbar, eine vor
Baubeginn bis ins Feinste beschrie-
bene Planung aller Leistungen,
Kosten, Termine und Verantwort-
lichkeiten zu erstellen — ein Prozess,
der bereits vor dem ersten Spa-
tenstich einen erheblichen Anteil
der Projektkosten verbraucht. Trotz
aller Sorgfalt und Vorhersage ist
der darauffolgende Bauprozess von
vielen Defiziten gepragt: Terminab-
weichungen, Kostenerhdhungen,
unnétige Tatigkeiten, schlechte
Koordination, unklare Verantwort-
lichkeiten, mangelnde Transparenz,
unzureichende Dokumentation.
Also viel Aufwand - mit bescheide-

nem Erfolg.

Mit Ubertragung der aus der Soft-
wareentwicklung bekannten agilen
Vorgehensweise |&sst sich der Bau-
planungsprozess verbessern. Die
Grundidee ist dabei, die erwartete
Abweichung und laufende Veran-
derung der Anforderungen zum
erwarteten Bestandteil des Projekts
zu machen. Wahrend im klassischen
Bauplanungsansatz Vertragsleis-
tung, Kosten und Termine im
Vorhinein festgeschrieben werden,
schafft der agile Ansatz den not-
wendigen Freiraum und das metho-
dische Gerlst, um mit den ohnehin
eintretenden Verdnderungen so
umzugehen, dass die definierten

Ziele bestméglich erreicht werden.

Das Projektmanagement in der
klassischen Bauplanung ist darauf
ausgerichtet, die Lieferung der defi-
nierten Leistungen einzufordern, die
kalkulierten Gesamtkosten nicht zu
Uberschreiten und alle urspriinglich
gesetzten Termine zu halten. Jede
Abweichung davon wird dem Pro-
jektsteuerer negativ angelastet. Im
agilen Designmanagement besteht
die Aufgabe der Projektleitung
darin, das Zusammenspiel aller am
Bauprozess Beteiligten — Bauherren,
Auftraggeber, Planer, Gewerke-
nehmer, Behorden u.v.m. —so zu

gestalten, dass bei Veranderung der

Anforderungen oder Rahmenbe-

dingungen eine maglichst schnelle
und effiziente Lésung gefunden
wird, die von allen Parteien rasch
realisiert werden kann. Dafur ist es
erforderlich, dass kurzfristige Ande-
rungen der Planung von allen ge-
meinsam und in enger Abstimmung
vorgenommen werden. Vollstandige
Transparenz tber den aktuellen
Projektstand und die Anderung der
Priorisierung notwendiger Arbeiten
mussen jederzeit gegeben sein.

\\\\\\\\ N

Planung in
Teilschritten

Nun sind standige Anderungen der
aktuellen Planung und die Impro-
visation von daraus resultierenden
MaBnahmen in Bauprojekten ja
keine neue Sache. Was also macht
agiles Designmanagement anders
und warum hilft es, die Ziele besser

zu erreichen?

Der wesentliche Unterschied
besteht darin, die vorgelagerte Pla-
nung gar nicht bis ins kleinste Detail
voranzutreiben, da sie bekannter-
mabBen so ohnehin nicht zu realisie-
ren ist. Der agile Ansatz beschrankt
sich also in der Planungsphase
darauf, das Vorhaben in gréBere, in
sich abgeschlossen zu realisierende
Teile — Arbeitspakete - zu zerlegen,

M&P bringt

die in Bezug auf Eigenschaften,
Ressourcenbedarf, Kosten und
Termine zunachst nur grob geplant
werden. Genauer festgelegt sind
lediglich Eigenschaften, die das

Arbeitsergebnis erfiillen muss.

Die Verfeinerung der Planung
erfolgt unmittelbar vor der Realisie-
rung eines solchen Arbeitspaketes.
Aufgrund der geringeren Komplexi-
tat eines Arbeitspaketes gegeniber
dem Gesamtprojekt ist die Planung
einfacher und besser méglich. Es
sind weniger Ressourcen und kiir-
zere Zeitrdume zu berlcksichtigen.
Alle bis zum Zeitpunkt der Feinpla-
nung eines Arbeitspaketes eingetre-

tenen Verdnderungen sind bereits

Bewegung ins Projekt

Um agile Planung zu ermdglichen,
ist neben der zu Beginn beschrie-
benen Haltung und methodischen
Kenntnis auch das richtige Werk-
zeug erforderlich. Der klassische
Bauzeitenplan und das vertraglich
festgeschriebene Leistungsverzeich-
nis sind dafir nicht ausreichend und
nicht geeignet. Um Kommunikation
und Zusammenarbeit zu ermégli-
chen, sind moderne kollaborative
Online-Werkzeuge notwendig, die
den jederzeitigen, einfachen und
dokumentierten Austausch aller
Projektbeteiligten erméglichen. Der

stetige Zugriff auf aktuelle Informa-

tionen und Unterlagen muss von
jedem Ort zu jeder Zeit méglich
sein, ohne dass Sicherheit und
Datenschutz gefahrdet werden.

Fir die Feinplanung von Arbeits-
paketen ist ein passendes Werk-
zeug fir das Aufgabenmanagement
erforderlich — ein Werkzeug, das

es erlaubt, Aufgaben zu definieren
sowie Verantwortlichkeiten und
Falligkeiten festzulegen und laufend
zu Uberwachen. Der Fortschritt der
Aufgabenerfillung und der damit
verbundene Verbrauch an Zeit

und Ressourcen muss allen Betei-

bekannt und es wurde vielleicht be-
reits darauf reagiert, sodass aktuelle
Planungsgrundlagen existieren. Das
Arbeitspaket kann nach seiner Fein-
planung unmittelbar abgearbeitet
werden. Auftretende Anderungen
an den Anforderungen, die keinen
Einfluss auf das Arbeitspaket haben,
werden dokumentiert und kénnen
in die Feinplanung der nachsten Ar-
beitspakete einflieBen. Auftretende
Verénderungen, die eine Anderung
des laufenden Arbeitspaketes
betreffen wiirden, werden nicht
berucksichtigt — aber sorgféltig do-
kumentiert, um spater im Rahmen
von neuen Arbeitspaketen realisiert

werden zu kdnnen.

ligten sichtbar gemacht werden,
um erkennbaren Verzégerungen
oder Abweichungen friihzeitig zu
begegnen. Uberlastungen einzel-
ner beteiligter Personen missen
mdoglichst rasch erkennbar sein, um

zu reagieren.

Mit der richtigen Kultur und den
richtigen Werkzeugen macht agiles
Designmanagement komplexe
Bauprojekte besser planbar und
wirtschaftlicher und damit den

Planer erfolgreicher.

|
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HOUSTON, HIER SIND
UNSERE DATEN!

M&P unterstiitzt die Consus Real Estate AG

So oder so dhnlich hért man jetzt
vermutlich ofter in der Firmen-
zentrale der Consus Real Estate AG
(,Consus®). Denn M&P unter-
stlitzte das Unternehmen bei der
Entwicklung und Einfiihrung eines
einheitlichen internen Berichts-
wesens, das den Anforderungen
eines borsennotierten Unter-
nehmens entspricht.

Die Consus Real Estate AG
(,Consus"”) mit Hauptsitz in Berlin
ist der fihrende Immobilienent-
wickler in den Top-9-Stadten in
Deutschland. Die Kennzahlen sind
beeindruckend: 782 Mitarbeiter, ein
angestrebtes Gesamtentwicklungs-
volumen bis 2026 von ca. 10 Mrd. €
und 64 Entwicklungsprojekte sind
aktuell im Portfolio. Der Fokus des
Unternehmens liegt dabei auf der

Wohnimmobilienentwicklung.

4
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Consus konzentriert sich in hohem
MaBe auf die Digitalisierung der
Entwicklungs- und Konstruktions-
prozesse speziell fir das Wohn-
segment mit Hilfe des Building
Information Modelings (BIM). Ziel
ist es, bei gleichbleibend hohem
Qualitatsstandard die Baukosten
und die Zeitrahmen erheblich zu
reduzieren. Was Consus besonders
auszeichnet: Als Immobilienent-
wickler industrialisiert das Unter-
nehmen den gesamten Bauprozess
unter Einsatz von standardisierten
Fertigteilen. Dies ermdglicht es die
Bauprojekte in der Umsetzung 20 %
schneller abzuwickeln als vergleich-
bare Mitbewerber.

Anfang 2019 wurde die Aufgabe
formuliert, die Harmonisierung der
kaufméannischen Systeme der Toch-
tergesellschaften sowie den Aufbau
und die Gestaltung der Grundlagen
zur Erflllung der Zulassungsbedin-
gungen fir den Prime Standard vor-
anzubringen. In diesem Zusammen-
hang wurde von Herrn Carsten Stahl
das Corporate Train Program fur die
Umsetzung der Anforderungen in
der Consus Unternehmensgruppe
aufgestellt und in der Umsetzung

unternehmensweit begleitet.

Ziele des Programms waren:

» Entwicklung und Einfiihrung
eines umfassenden, regelmaBi-
gen, standardisierten einheit-
lichen internen Berichtswesens,
das den Anforderungen eines
borsennotierten Unternehmens
entspricht

» Entwicklung und Einfiihrung
eines Kennzahlensystems zur
Optimierung der operativen und
strategischen Unternehmens-
steuerung

» Aufbau einer leistungsstarken
Struktur zur Abbildung der

wesentlichen Finanzfunktionen

Die Umsetzung erfolgte in den Be-
reichen Accounting und Controlling
auf Basis des Microsoft-Produktes
Dynamics 365 Business Central.

Die unternehmensibergreifende
Konsolidierung nach IFRS wurde
durch das Produkt LucaNet unter-
stlitzt. Die Tochterunternehmen
konsolidierten ihre Werte wiederum
in das zentrale System D365BC

der Consus Real Estate AG. Im
System werden ca. 300 Mandanten
verwaltet. Unterstutzt wurde die
Umsetzung in den Gesellschaften
durch die M&P Gruppe (Testphase/
Schulungen). Bereits Ende No-
vember 2019 konnte die Consus
Deutschland GmbH im neuen Sys-
tem auf produktiv gesetzt werden.
Dariber hinaus arbeitet die Consus
Real Estate AG seit dem 01.01.2020
im neuen System. Die Consus Swiss
Finance AG wird im Mai 2020 in das
neue System Uberfihrt.

|
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Mehr Infos zu unseren
Leistungen finden Sie hier
iiber den QR-Code.

Verbindungskosten laut
Mobilfunkanbieter.

IT.LOSUNGEN

=
Digitalisierung -

SAP-based

Vereinfachung erzeugt Klarheit. Und darum
verlagern wir Immobilienprozesse dorthin, wo
sie hingehdren und maximale Wirkung erzielen:
ins unternehmensweite SAP-System — damit
unsere Kunden sich ganz auf ihr Kerngeschaft

konzentrieren konnen.

.SAP Best Practices

Dabei verbinden wir ganzheitliche Beratungs-

.Baukostencontrolling

kompetenz mit unserem innovativen Save-to-

Perform-Ansatz — vom ersten Potenzialcheck

.Budgetverwaltung

Uber ein transparentes Zielbild bis hin zur
schnellen, konzeptbegleitenden Implemen-

.Datenmodell

tierung. Wir wollen die Effizienz unserer Kunden
erhéhen, ihre Kosten senken und dafir sorgen,

.Datenmanagement

dass die Welt des Facility-Managements einfa-

.Gewahrleistun g cher wird und SpaB macht.

|

Dienstleistersteuerung

-

.Mobile Services

Ticketsystem

.Kundenportal

Verkehrssicherung |

79



UNSERE LEISTUNGEN

ITLOSUNGEN SAP

M&P JAHRBUCH

2019/20

UNSERE LEISTUNGEN IFTLOSUNGEN SAP

80

NEUE SERVICESTARKE
MIT ,EASYOFFER” UND
EASYPORTAL"

InfraServ Wiesbaden Technik GmbH & Co. KG

Serviceleistungen unterstiitzt wird:
,EasyOffer“ und , Easy Portal
mit innovativer SAP-Web-Tech-

nologie, auf den Weg gebracht

von M&P BEGIS.

Tief verwurzelt im technischen Ser-
vice eines groBen Industrieparks,
weil die ISW-Technik genau, was
Anlagenbetreiber benétigen und
wie man Chemieanlagen sicher und
professionell betreibt.

Als industrieller Dienstleister bietet
das Unternehmen hochwertige En-
gineering- und Serviceleistungen.
Mit hochqualifizierten Ingenieuren
und Technikern werden Lésungen
fir alle Bereiche des technischen
Anlagen- und Gebé&udebetriebs
entwickelt.

Dazu gehért auch die enge Zu-
sammenarbeit der Firma mit ihren
Mandanten: Um die Kommunika-

tion innerhalb eines Projekts zu

verbessern, plante die ISW-Technik
2019 die Einflihrung eines Kunden-
portals mit dem Namen ,Easy-

|n

Portal”. Die Kunden sollten online
direkt auf personalisierte Informati-
onen zugreifen kénnen und sofort
nach dem Login eine Ubersicht
Uber ihre technischen Anlagen
sowie die technische Ausstattung
erhalten. Zudem sollten Termin-
Ubersichten und Wartungsinfor-
mationen im Portal bereitgestellt
werden. Eine weitere Anforderung
bestand darin, Kunden detaillierte
Informationen Uber Wartungen und
Prifungen inklusive der mit ,Smart
Maintenance” erzeugten digitalen
Checklisten und Priifdokumente zu
geben.

EasyPortal:
Effizienz als
Zielvorgabe

Die M&P BEGIS wurde mit der
Realisierung des Kundenportals

|u

.EasyPortal” beauftragt und konnte
die umfassenden Anforderungen

in der vorgegebenen Zeit und mit
dem vorgegebenen Budget vollum-
fanglich erfullen. Dazu nutzten die
IT-Spezialisten SAP-Web-Technolo-
gie mit externer Kundenanbindung.
Durch direkte Zugriffe auf SAP als
Single Point of Truth werden nun
Stamm- und Bewegungsdaten aus
dem Modul SAP PM bereitgestellt.
Das neue Portal besticht durch

eine klare Strukturierung und die
smarte Bereitstellung relevanter
Daten. Durch permanente Erweite-
rungen optimiert die ISW-Technik
das Portal mit der M&P BEGIS bis
heute kontinuierlich und schafft ein
steigendes Maf3 an Kundenfreund-

lichkeit, -bindung und -loyalitat.

EasyOffer:
automatische
Generierung von
Auftragsdaten

In einem weiteren Projekt mit
dem Namen ,EasyOffer” ging
die ISW-Technik die automatische
Generierung von Auftragsdaten in
Abhangigkeit von der in SAP eta-
blierten Wartungsplanung an. Die

Anforderungen waren hoch:

» hoher Automatisierungsgrad

» Reduzierung des manuellen
Aufwands

» Reduzierung der
Fehleranfalligkeit

» Optimierung der internen
Dienstleistersteuerung

» Anbindung an mobile Prozesse
(CS-Auftrage inklusive
Vorgangen)

» Realisierung eines
.Single Point of Truth”

M&P BEGIS konnte alle Erwartun-
gen an das Projekt in enger Zu-
sammenarbeit mit der ISW-Technik
erfillen: Die Oberflache ist intelli-
gent mit hohem Bedienkomfort als
SAP-Web-Applikation. SAP-Stan-
dardfunktionen und BAPIs werden
kombiniert — fir eine reibungslose
Verarbeitung und das Zusammen-
fuhren von Benutzerfreundlichkeit

und Prozessorientierung.

Philipp StrauB, Projektingenieur

bei der ISW-Technik und Leiter der
beiden Projekte, zeigt sich sehr
zufrieden: ,Mit der Automatisie-
rung der Auftragseréffnungen und
dem Kundenportal steigt der Spal3
bei der Arbeit auf beiden Seiten.
Die Verwaltung der Auftrége ist
wesentlich einfacher und effizienter.
Die Kundenwiinsche fir das Portal
wurden von Anfang an berlcksich-
tigt und durch gute Zusammenar-
beit mit der M&P BEGIS umgesetzt.
Die gesamte Projektabwicklung lief
zu unserer vollsten Zufriedenheit,
sodass wir bereits weitere Projekte
mit der M&P BEGIS planen.”

Und Michael Brauer, Leiter KVP

bei InfraServ Wiesbaden Technik,
erganzt: ,Wir freuen uns, mit der
Firma M&P BEGIS einen zukunfts-
und kundenorientierten Partner
gewonnen zu haben, der uns bei
der weiteren Umsetzung der digita-

len Prozesse unterstiitzen kann.”

|
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ENDLICH IM BETRIEB
ANGEKOMMEN!

Building Information Modeling (BIM)

Die Digitalisierung aller relevan-
ten Bauwerksdaten via BIM wird
als Methode bei Bauplanung und
-ausfiihrung immer hdufiger ein-
gesetzt. Um die Methode praxisnah
weiterzuentwickeln, veranstaltet
die M&P BEGIS gemeinsam mit
dem Kompetenzzentrum fiir Digi-
talisierung/BIM der M&P Gruppe
den BIM-Dialog.

|||||T

Es gibt viele Veranstaltungen

zum Thema BIM. Der BIM-Dialog
unterscheidet sich in seinem Inhalt
deutlich von anderen. Standen bei
seiner Premiere grundsétzliche
Fragen zur Digitalisierung und zum
Einsatz von BIM im Themenfokus,
dreht sich das Programm nun um
erfolgreich realisierte Beispiele aus

der Praxis.

Unter dem Titel ,Digitalisierung
und BIM: endlich im Betrieb ange-
kommen!” werden Beispiele von
Unternehmen, Institutionen und
Dienstleistern erlebbar gemacht
und Chancen sowie Herausforde-

rungen aufgezeigt.
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Die Veranstaltung fokussiert sich
auf praktische Projekterfahrungen
in den Bereichen Engineering,
Consulting und IT-Lésungen in der
Digitalisierung und beim Einsatz
von BIM - in den einzelnen Pha-
sen des Immobilien-Lebenszyklus
ebenso wie bei der ganzheitlichen

Betrachtung.

Referenten (v.l.n.r. Prof. Dr. Markus Thomzik,
Andreas Germer, Benjamin Kaulich, Miguel Ebbers,
Sven-Eric Korff, Christian Heins, Michael Golz)

Stufenplan fir
digitales Planen
und Bauen - wie
geht die Ent-
wicklung weiter?

Uberzeugende Beispiele aus der
Praxis sind u. a. die Integration von
BIM, CAD und SAP am Flughafen
KdIn/Bonn. Im Rahmen des BIM-
Dialogs wird anschaulich beschrie-
ben, welcher Nutzen daraus im
Ergebnis generiert wurde, wie be-
treiberrelevante Informationen auch
im Nachhinein in ein BIM-Modell
implementiert werden kdnnen oder
wie der digitale Zwilling als virtuel-
les Interface von Geb&audedaten in

der Realitat funktioniert.

,Die BIM-Methodik ist mittler-

weile in der Planung und im Bau

nicht mehr neu. Das zeigen die
Projektbeispiele des BIM-Dialogs,
und davon spricht auch die verof-
fentlichte vierte BIM-Umfrage”,
erlautert Prof. Dr. Markus Thomzik
von der Westfalischen Hochschule,
Lehr- und Forschungsgebiet BWL,
FM, Digitalisierung und Innovati-
onsmanagement. ,Doch wir haben
noch keinen Uberblick, wie sich die
Lage im Facility-Management und
im Betrieb im flinften Jahr nach
Veroffentlichung des ,Stufenplans —
Digitales Planen und Bauen’ durch
das Bundesministerium fur Verkehr
und digitale Infrastruktur darstellt.
Deswegen haben wir an der Westfa-
lischen Hochschule in einem Studie-
rendenprojekt eine Umfrage kon-
zipiert, deren Ergebnisse auf dem
BIM-Dialog bekanntgegeben und
diskutiert werden.” Der Titel lautet:
.Up to date! BIM von der Planung

und Bauphase in den Betrieb.”

|
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,Wir sind ein ein-
gespieltes Team
und der Full
Service Provider
fir M&P."”

ACS SOLUTIONS GMBH

Als strategischer Partner der M&P
Gruppe agieren wir als Full Service
Provider und richten uns nach den
Anforderungen unseres Partners
aus. An unserem Standort in Leipzig
betreiben wir hocheffiziente Re-
chenzentren und investieren dort in
Sicherheit, Technik und qualifizierte,
prozessorientierte Mitarbeit. Im
Rahmen der Partnerschaft mit der

M&P Gruppe unterstitzen wir auf

M&P JAHRBUCH

fachlicher Ebene und stellen die

Weichen fur komplexe IT-Lésungen.

Wir stehen unserem Partner bei
der Planung und Inbetriebnahme
unternehmenskritischer Systeme
und Prozesse zur Seite, gewahr-
leisten eine sichere und skalierbare
IT-Infrastruktur und bieten M&P
kostenoptimierte IT-Lésungen.
Releasing forces through

cooperation.

2019/20

Als RIPE-Mitglied des Ripe
Network Coordination Center
gestalten wir auf Non-Profit-
Basis mit und haben Einfluss
auf die européische Entwicklung
des Internets.

UNSERE PARTNER

Hybrid-Cloud-
Computing

Be up to date. Modernisierung
startet bei der Infrastruktur eines
Unternehmens. Wir migrieren die

IT eines Unternehmens fehlerfrei

in die Cloud und erarbeiten ein indi-
viduelles Konzept. Kunden kénnen
zudem die Vorteile der Public Cloud
mit den Vorziigen der Private Cloud
optimal und kostenschonend kom-
binieren. Flexibel, gut skalierbar
und selbst fir kurzfristige Ressour-
cen-Anforderungen problemlos ein-
setzbar ist Hybrid-Cloud-Computing
zukunftsweisend. Dariiber hinaus
bildet es Rechen- und Speicherka-
pazitdt nahezu in Echtzeit ab, ohne
Betriebsablaufe zu unterbrechen.

Welcome to our future.

Private Cloud

im ACS Rechen-
zentrum

Stay private. Private Cloud ist eine
unternehmenseigene Cloud, die nur
autorisierten Teilnehmern zur Ver-
figung steht und somit Uber eine
auBerordentliche Cloud-Sicherheit
verfugt. Insbesondere mittelstandi-
sche Unternehmen mit individuellen
Prozessablaufen benétigen anpas-
sungsféhige Cloud-Lésungen, die
sich in unseren hochmodernen Da-
ta-Centern optimal abbilden lassen.

ers cer CONNECTED.

Consulting &
Security

IT has a complex shape. Wir
begleiten Kunden Schritt fir Schritt
auf dem Weg in ihre Cloud. Wir
bewerten die Risiken, ermitteln
datenschutzrechtliche Anforderun-
gen und erarbeiten gemeinsam ein
individuelles und zukunftsorientier-

tes Cloud-Konzept.

Mit unseren IT Security Services
analysieren wir individuelle An-
forderungsprofile, prifen gegen
Bedrohungsszenarien und decken
Schwachstellen auf.

Corporate
Networking

The future is now. Wir realisieren
die Verfligbarkeit moderner Kom-
munikationswege, Applikationen
und Netzdienste. IT-Mobilitat, -Ver-
fugbarkeit und -Sicherheit sind fur
uns selbstverstandlich und fur den
zukiinftigen Bestand eines Unter-

nehmens unumgénglich.

Unsere IT-Spezialisten und Kunden-
betreuer arbeiten eng zusammen,

beschreiten mit Kunden neue, digi-
tale Wege und passen Service und
Technik spezifischen Vorstellungen

und Vertriebswegen an.

SOLUTIONS GMBH

ANCED . CORPORATE . SERVICES

|

ACS SOLUTIONS GMBH
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Seit 2007 begleiten wir mittelstandi-
sche Unternehmen von der Ide-
enskizze bis zum fertigen Prototyp.
Dabei kénnen wir auf die Unter-
stlitzung unseres starken Gesell-
schafterkreises aus dem GroBraum
Braunschweig zéhlen. Denn wer
zukunftstrachtige Innovationen vo-
rantreiben will, braucht besonders

viel Energie.

Im Jahr 2018 haben wir uns neu
ausgerichtet und umfirmiert. Seit-
dem stehen wir unseren Kunden
beim Wachstum nicht mehr als
CARLECTRA, sondern als
PROSPER—X zur Seite.

PROSPER X GMBH

AJKS545001J4-JK

Neben der Fertigung und Erpro-
bung prototypischer Hardware und
der Entwicklung kundenspezifischer
Anwendungen und Systeme ist die
branchen- und themenibergreifen-
de Beratung einer unserer Schwer-
punkte. Eine enge Absprache mit
dem Kunden setzen wir voraus, um
passgenaue Lésungen anbieten zu

kénnen.

Mit M&P setzt PROSPER—X auf
einen zuverlassigen Wirtschaftspart-
ner im Sinne einer gemeinsamen

Geschéftsfeldentwicklung.

.Unsere Ansprechpartner bei
PROSPER—X bringen das Selbstbe-
wusstsein mit, ihre eigene Meinung
zu auBern, und liefern damit wert-
volle Impulse zur Weiterentwicklung
unserer eigenen |deen und Denk-
weisen”, so OIf Clausen, Geschafts-
fuhrer von M&P.

M&P JAHRBUCH

#unkompliziert
#echt
vielseitig

PROSPER—X

Kontaktdaten:
Marcel Frenzel
Geschaftsfihrer
PROSPER X GmbH

kontakt@prosper-x.de
www.prosper-x.de
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KOHLHOFF STUHLEMMER SAILING GBR

EINE PARTNERSCHAFT
AUF AUGENHOHE!

Sportliche und unternehmerische

Seit 2017 segeln Paul Kohlhoff

und Alica Stuhlemmer bereits als
Team. Vorher haben sie mit anderen
Partnern viel Erfahrung und viele
Erfolge sammeln kénnen. Neben
der Olympiateilnahme 2016 in Rio
belegten sie 2015 und 2017 einen
erfolgreichen finften Platz bei den
Weltmeisterschaften. 2015 wurden

sie Juniorenweltmeister und ver-

teidigten den Titel bereits zweimal
erfolgreich. Ende 2019 konnte
zudem das deutsche Nationenticket
fur Tokio 2020 gelést werden. Zu-
sammen bilden Paul und Alica das

jungste Team in der Weltspitze der

neuen Segelklasse Nacra 17.

Mit dem Nacra 17 wird 2020
erstmals ein foilendes Boot bei den
Olympischen Spielen vertreten sein.
Der Katamaran wird im Mixed von
Paul Kohlhoff und Alica Stuhlemmer
gesegelt. Mit Geschwindigkeiten
von bis zu 25 Knoten (46 km/h) und
einer Segelflache von fast 40 m? ist
der Nacra 17 die schnellste olym-
pische Bootsklasse. Spektakulares
Segeln ist also garantiert! Bis zu den
Olympischen Spielen wird das Team
etwa 220 Tage auf dem Wasser
verbringen. Davon sind etwa 20 %
Regatten. Das groBe Ziel der bei-
den ist aber naturlich eine Medaille
bei den Olympischen Spielen 2020

in Tokio.

dynamischen Sportért: I.biese Kom-
bination hat mich ng‘é‘sprochen.
Gern unterstitzt Iﬂie I[\'I/|&P Gruppe
Alica und Paul a“df ihfttem Weg zu
Olympia 2020"/ so .blf Clausen,
Geschéftsfuhre‘;f‘r urfld Sprecher der
M&P Gruppe/

/

www.kohlh;‘l)ffsft"uhlemmer.com
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