Nachhaltigkeit am Flughafen Dusseldorf

Effekte Im Lebenszyklusmanagement von Gebauden und Infrastruktur

Innovationsgesprache der M&P Gruppe in Leipzig, 24. Oktober 2024
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Unser Ziel




Nachhaltigkeit in DUS ziel o

Goal 2035
climate-neutral

Die wichtigsten Mal3nahmen

H, [ 55 P

Wasserstoffnutzung / Elektrifizierung Ausbau Photovoltaik

Wasserstofftankstelle und Fahrzeugflotte E-Ladeinfrastruktur Nutzung von Solarkraft zur

Passagierbusse Energieerzeugung

O o5

Nachhaltige Kraftstoffe fur E-Schlepper und Elektrische Antriebe Meteoviva

Bodenmobilitat und Luftfahrt -Gepéackwagen fir Flugzeuge intellegente Klimasteuerung
in Gebauden
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Lebenszyklusmanagement
Phasen- und Zyklus-Erneuerungsmodell

Gebéaude-Lebenszyklus

Re
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Nachhaltigkeit im Lebenszyklusmanagement
Wesentliche Wirkungselemente

Technologieentwicklung Kosten und Qualitat

Prozesse und regulatorische

Anforderungen Erneuerung oder Erhalt
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Nachhaltigkeit im Lebenszyklusmanagement

Wesentliche Wirkungselemente

Konflikt
« Hurden: Implementierung nachhaltiger Technologien ist oft zeit- und kostenintensiv
 Veranderungsbereitschaft: Mangelnde Bereitschaft behindert den Ubergang

Aktuelle Situation

» Ressourcenverbrauch: Flughafen sind komplex und ressourcenintensiv
Technologie- « Technologie: Neuheiten meist nur bei Neubauten

entwicklung « Partnerschaften: Technologien Uber Dienstleister

« Standards: Gewohnte Prozesse bleiben erhalten

Neue Situation

« Nachhaltigkeit: Wachsende Bedeutung in der Luftfahrt

« Kundenerwartungen: Nachfrage nach umweltfreundlichen Flughafen
« Einfluss: Neue Technologien foérdern Digitalisierung und Effizienz
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Nachhaltigkeit im Lebenszyklusmanagement

Wesentliche Wirkungselemente

Konflikt

» Herausforderung: Wirtschaftliche Rentabilitat vs. nachhaltige Ziele

» Investitionen: Hohe Anfangskosten fihren zu Widerstand bei kurzfristig orientierten
Entscheidungstragern

Aktuelle Situation
» Planungssicherheit: Bewéahrte Dienstleister und langfristige Kostentransparenz
* Probleme: Kostensteigerung durch Veralterung und Ersatzteilproblematik

Kosten

und
Qualitat

Neue Situation

» Risiken: Unbekannte Instandsetzungskosten

« Technik: Kostenreduzierung bei Anlagenunterhaltung

* Qualitat: Verbesserte Steuerungsqualitat durch Anlagendaten
« Wertsteigerung: Positive Auswirkungen auf Immobilienwerte
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Nachhaltigkeit im Lebenszyklusmanagement

Wesentliche Wirkungselemente

Konflikt

« Stakeholder: Unterschiedliche Erwartungen (Kunden, Gesellschafter, Mitarbeiter)
fihren zu Spannungen

- Tradition: Stark verwurzelte Techniken behindern den Ubergang zur Nachhaltigkeit

» Vorgaben: Flughafen missen gesetzliche Standards einhalten

Prozesse und

Prozesslandschaft

* Widerstand: Gegen Erneuerungsprozesse

* Integration: Nachhaltige Prozesse in allen Lebenszyklusphasen

regulatorische
Anforderungen

Regularien
« Energieeffizienzstandards: Verbindliche Emissionsziele
« FOrderprogramme: fur umweltfreundliche Technologien
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Nachhaltigkeit im Lebenszyklusmanagement

Wesentliche Wirkungselemente

Konflikt

» Technologischer Trend: Schnelllebigkeit vs. Langlebigkeit

* Ressourcenverbrauch: Ersatz gleichwertiger Anlagen kann diesen erhéhen

« Balance: Erneuerung und Erhalt missen wirtschaftliche Rentabilitat und nachhaltige
Ziele synchronisieren

Erneuerung
e « FoOrderprogramme: Nutzung vo_n_Partnerschaften | |
« Ersatz: Alte Produkte durch effizientere, umweltfreundliche Alternativen ersetzen
Erhalt « Ziele: Reduzierung von Ressourcenverbrauch und Umweltbelastung
» Soziale Veranderungen: Anpassung traditioneller Arbeitsplatze

Erneuerung

Erhalt

* Nutzung: Bestehende Ressourcen mdglichst lange erhalten
» Ressourcenschonung: Vermeidung von Neuproduktion

« Soziale Stabilitat: Erhalt von Arbeitsplatzen
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