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~ Unternehmen im Spannungsfeld politischer Ambitionen,
-~ gesellschaftlicher Verantwortung, unternehmensspezifischer
~~+ Zielsetzungen und wirtschaftlicher Umsetzbarkeit.
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WIESO EIGENTLICH KLIMANEUTRALITAT?

Global Deutschland

GtCO,e : " v n
2 2020: Mehr als 40 Prozent weniger Treibhausgasemissionen als 1990
Energiesektor halbiert seine Emissionen im Vergleich zu 1990
60
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Treibhausgasemissionen in Deutschland nach Sektoren (in Mio t CO,-Aquivalente)

https://;www.ipcc.

* Daten fiir 2020 vorldufige Zahlen

© © BMWi; Datenbasis 1990-2020: UBA Marz 2021

Thies Clausen | M&P Energie | 24.10.2024



SPANNUNGSFELD DER UNTERNEHMEN P>ME&

EU Green Deal
ISO50001 s
| I
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Kommunale
/l unternehmensinterne Ziele
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Wirtschaftlichkeit

Soziale
Verantwortung
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CO2-
Fullabdruck

Grune
Lieferketten

Nachhaltige

planung Produkte

CAPEX vs.
OPEX

Energie-
effizienz

i L\ Investor

‘- relations _ _
- ROI<X \/ Finanzierung
CO2- \ *

A Bepreisung \\

Energiepreise in Kurzfristige
unternehmerische
Kostendruck ﬁ : Deutschland

Planungen vs.
langfristiger
Gewinn

Neutralitat

spez.
Energie-
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Wie soll ein Unternehmen hier den Uberblick behalten und konkurrenzfihig sein?
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GESELLSCHAFT UND KUNDEN 2>M

Steigender Druck und Erwartungen

» Erwartungen an
Unternehmen

* Anpassungen von
Nachhaltigkeitszielen
* Greenwashing vermeiden

* Anforderungen an nachhaltige
Produkte

» Gesellschaftlicher Druck

« Klimakrise und offentliche Meinung

e Verbraucheranforderungen
« CSR/ESG Erwartungen

<@/) A These: Nachhaltigkeit wird zum Kaufkriterium fiir Privatkunden und fiir

Unternehmen.
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POLITIK UND GESETZLICHE RAHMENBEDINGUNGEN 2>M

Vorgaben als Treiber, aber auch Belastung

Pariser Klimaabkommen

Green Deal

EU Ebene S Fit for 55 CSRD
: KSG CSRD
Nationale Ebene EEG EnEfG Kommunale Warmeplanung

ﬂ These: Politische Vorschriften machen ﬁ
Unternehmensebene h Handeln erforderlich!
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UNTERNEHMENSZIELE BM

Ziele ohne klare Strategie: Getfahr tir Umsetzung und Erfolg

Zielsetzungen:

co,

Ne;;;"?tﬁt Veroftentlichung ambitionierter Nachhaltigkeitsziele in Unternehmen getrieben

durch die Gesetzgebung und den Markt

Gefahren:

» Denkweise in Einzelprojekten ohne ganzheitlichen Ansatz.

ﬁ » Kurzfristige Denkweise statt langfristiger Plan

» Fehlendes Know-How / fehlende Kapazitaten

» Fehlendes Budget

These: Ziele setzen, ist leicht. Der Weg erfordert allerdings
kontinuierliche, ganzheitliche und langfristige Verbesserungen.
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WIRTSCHAFTLICHKEIT 2 M
Nachhaltigkeit und Rentabilitat — Ein Widerspruch in sich?

Abbildung 190: Strompreise in den Endverbrauchssektoren Tabelle 58: Szenarienvergleich: Preis fiir Erdgas Preisentwicklung fiir Emissionsberechtigungen (EUA) seit 2008
in Euro Cents2o1e/kWh Endverbraucherpreise, in Euro Cents2o16/kWh )
a5 Preis pro Tonne CO,-Aquivalent in Euro
120
2000 2010 2016 2020 2030 2040 2050 A’50-’16
30
o5 Haushalte 100
§ 20 Referenzszenario 4.8 6,9 6,9 8,b 9.8 10,6 11.1 +61 %
x
S 15 Zielszenario 1 48 69 69 92 141 157 171 +149 % B
10 Zielszenario 2 4.8 6,9 6.9 11,2 146 15,6 16,3 +138 % éa
S Szenario KSP 4.8 6.9 6.9 8,6 13,1 15,8 16,3 +138 %
0 [
. 40
2016 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 Industrie
Szenarien Abnehmer IND-Band 12 3,7 6,3 76 8,5 9.7 +163 % M‘“ﬁ
20 ¥
— Referenzszenario - Private Haushalte IND-Band 14 2.8 4.7 5.7 6.4 7.5 +165 % !‘*meﬂ% .
— «7ielszenario 1 —GHD -“W\S.WMWWMW
. . IND-Band 16 2.3 3,7 4.6 5,3 6,3 +175 % 0
= = Zielszenario 2 = |ndustrie nicht energie-intensiv 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
----- Szenario mit Klimaschutzprogramm Industrie energie-intensiv Band |12: Verbrauch zwischen 1.000 GJ und 10.000 GJ
Band 14: Verbrauch zwischen 100.000 GJ und 1.000.000 GJ et GEELATONEDgcom ber
GHD = Gewerbe, Handel und Dienstleistungen Band 16: Verbrauch uber 4.000.000 GJ Quelle: ICE, Refinitiv Eikon, Darstellung Deutsche Emissionshandelsstelle (DEHSt ), Stand :08.08.2024

» Gestehungskosten erneuerbare Energien geringer als bei konventionellen Kraftwerken (- Arbeitspreis)
» Volatilitat mit Einfluss auf Leistungspreise

» FUr endliche Resource Gas wird Preisanstieg erwartet.

» CO,-Bepreisung in Deutschland mit stufenweisem Anstieg und ab 2027 im freien Emissionshandel

u - kurzfriste wirtschaftliche Unternehmensziele vs. langfristige Investitionen in Energieversorgung

These: Preisentwicklungen sind Risiko und Chance zugleich!
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WIE SOLLTE MAN DIE DEKARBONISIERUNG ALS

UNTERNEHMEN ANGEHEN?

Thies Clausen | M&P Energie | 24.10.2024
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TRANSFORMATIONSPROZESS DPM&

PROJEKTINITHERUNG POTENZIALCHECK MIT SOLL-LOSUNGEN: :IEC?_I'E':';I_';‘L’I'_\'&E
& DATENANALYSE ON-SITE WORKSHOP MARBNAHMENLISTE + ROADMAP NACHHALTIGKEIT

» Definition und Terminierung der » Datenbasierte Erstabschatzung || » Berechnung zukinftiges Zielsystem > Entscheidungsvorlage Technische Planung
Projektziele Einsparpotenziale der Konzepte und
» Detailanalysen, Berechnungen, » éuBenc‘iarstgllun‘g/ MaBnahmen
Simulationen Offentlichkeitswirksam-
. . keit » Baubegleitung
» Datenanalyse IST-Zustand » L|eg.enschaftspe2|f|sche » MaBnahmenliste inkl. Einsparungen,
Ermittlung von OPEX und CAPEX » Vorstellung der » Inbetriebnahme
OptimierungsmafBnahmen Ergebnisse vor o
» Bestandsaufnahme » Roadmap eines Umsetzungsplanes Gremien » Monitoring von

Einspareffekten
» Finanzierung

+

» Alternative
Energieerzeugungspotenziale

]
--"'—'

ER-ANALYSE / KEY-ACCOUNT / Unternehmensberatung )

» Ein ganzheitlicher Ansatz erh6ht Planungssicherheit und sichert langfristige Ziele ab.



TRANSFORMATIONSKONZEPTE

Innovative Leuchtturmprojekte und CO2-Neutralitatstfahrplane

Reduktion von Keine fossilen
bis zu 20-30% Energietrager

Reduktion des
Energieverbrauchs durch

p)

~

Optimierung der Regelstrategien

>

V)

Hydraulische Optimierungen und
Temperaturkaskaden

>

bV

Einbindung von Speichertechnologien &
Optimierung Warmerickgewinnung

>

V7

Umstrukturierungen und Modernisierungen

Energieeffizienzmal3nahmen

» Der Grundstein

i

Fokus eines Transformationskonzepts liegt oft auf der ,,All-Electric-

Strategie”

Vollstandige Substitution der
fossile Energietrager durch:

>

~

Umwelt-, Abwarmenutzung

Autotherme/exotherme
Produktionsprozesse

>

~

» regenerative Brennstoffe

» regenerativer Strom

SubstitutionsmalBnahmen

» Die Notwendigkeit

Regenerative
Eigenstromerzeugung

Zur lokalen Unterstutzung und
Entlastung des Strombedarf

» Photovoltaik
» Wind

» Speichertechnologien

» E-mobility

Eigenenergieerzeugung

» Die Chance

2M
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BEISPIELPROJEKT: TRANSFORMATION IN DER INDUSTRIE 2>M

Status Quo

» Versorgung der Werke mit:
» Strom aus dem Netz
= Erdgas fur Hallenbeheizung

= Wasserstoftbelieferung fir stoffliche Nutzung in
Ofenprozessen inkl. nachtraglicher Verbrennung

» Keine prozesstechnische Warmerickgewinnung

» Folgen:
= Ineffiziente und CO, belastete Warmebereitstellung

= Ineffiziente Wasserstoffnutzung inkl. Abhangigkeit von
externen Lieferanten

» Hohe Stromkosten

Thies Clausen | M&P Energie | 24.10.2024
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H2-Zulieferer

@ Wasserstoff
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BEISPIELPROJEKT
Uberblick Effizienz

» Ziel: @

= Unabhangigkeit von teuren _ (doenieah C/H\
Wasserstoftlieferungen i r S
s s s J PdM-AnIaqj @
Werke 1-3 (ﬁ) ‘ m (Azsﬁcr::f)elung
» Schliisselelemente: Yir- 2 Verdichte W
' : H2-BHKW
= Recycling von Wasserstoff mit 90% Recycling- Hz-Speicherung
Quote
A
L )}
» Optimierung Business-Case durch Forderungen Flektrolyseure

Al Al A
(ED H2-Kiihler

H2-Verdichter
(30 bar-0)

und Nutzung steuerlicher Vorteile

Bis zu 90% weniger externe Wasserstoffeinkauf!

EnergieeffizienzmalBnahmen SubstitutionsmaBnahmen Eigenenergieerzeugung

Thies Clausen | M&P Energie | 24.10.2024
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BEISPIELPROJEKT

Uberblick Substitution iber Umlufterhitzer / Luft

» Ziel:
= Substitution der fossilen Energietrager (Gas)

» Schliisselelemente:

» Abwarmenutzung aus Produktionsprozessen
(hier: indirekte Warmenutzung aus Strom)

Werk 1
» Kihlwasser
» Druckluft e
FUucCKiu
» (Prozessabluft) -
* |nstallation von Warmepumpen “’
Sonstige Anlagen e

» Techno-6konomische Warmeversorgungsanalyse Mit KiiWa gekiihite

Produktionsanlagen

2>M

CO,-Neutralitat der Warmeversorgung liber Abwarmenutzung und Wechsel auf Strom!

EnergieeffizienzmaBnahmen SubstitutionsmaBnahmen Eigenenergieerzeugung
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BEISPIELPROJEKT
Uberblick Eigenerzeugung

» Ziel:

* Nutzung von grunem Strom zu gunstigen
Konditionen

= Eigenerzeugung griner Wasserstoff fur
Wasserstoffautarkie

» Schliisselelemente:

= Bezug von Windstrom Uber ein PPA inkl. Prifung
der Direktanbindung an einen Windpark

» Eigenerzeugung von Strom uUber Photovoltaik

= Nutzung rechtlicher Rahmenbedingungen fur
Minderung der Strompreise

» Kundenspezifische techno-6konomische
Simulationen der Wasserstoffversorgung

100% Griinstrom und H,-Autarkie am Standort!

Strom

.3:3:.
Photovoltaik

Windpark

7

VNB

2 M¢

Wasserstof

rbrauch
Grunstrom

Eigenve

H2-Volumenstrom - Nm?3/h

[ o
s gedeckt Gber l—}cycling

gedeckt tber Elektrolyse

gedeckt Uber Speicherentladung —— Produktionsbedarf

A

'u

|

|

|
!

I

i

it

{ EnergieeffizienzmalBnahmen J [

Substitutionsmal3nahmen
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PROJEKTBEISPIEL: BUSINESSCASE

Gruner Wasserstoff in der Edelstahlindustrie

2M

» Key- Fa Cts B USi n essca Ses We rkSt ra nSfO rmatio n : Savings Kosten +/-20% Ziel savings in tCO2 kumiliert

Kosten Savings

------ Kosten mit Standardférderungen Eff. Und H2-Hub ====Savings in tCO2 jahrlich

= Treiber

» Ganzheitlicher Ansatz und Integration in die
Werksentwicklung

" Innovative Technologien
» Nutzung regulatorischer Moglichkeiten
» CO2-Neutralitat als klar definiertes Ziel

CO, Einsparungen

» Hemmnisse

» Hohe Investitionskosten
» Komplexitat des Gesamtsystems

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Jahr

Auch anspruchsvolle Transformationsprojekte kénnen in Deutschland
langfristig wirtschaftlich sinnvoll sein.

Thies Clausen | M&P Energie | 24.10.2024



KEY TAKE-AWAYS UND CALL FOR ACTION M

» Eine ganzheitliche Strategie ebnet den Weg, um Anforderungen aus Gesellschaft, Politik, Unternehmenszielen und
Wirtschaftlichkeit gerecht zu werden.

» Es lassen sich auch heute noch erhebliche Effizienzpotenziale heben.

» Gewerkelbergreifende Betrachtungen und innovative Technologien sind notwendig.

» Nutzung regulatorischer Rahmenbedingungen fordert den Businesscase der Transformation.

CU- Mit Weitblick, Innovation, der Nutzung regulatorischer Chancen und
dem richtigen Team kann uns die Transformation gelingen.

Thies Clausen | M&P Energie | 24.10.2024
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VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT.

Thies Clausen

Senior Projektingenieur
M&P Minchen GmbH

Kontakt

Fon +49 89 129 989 11

Mobile  +49 151 656 37 216

Mail Thies.Clausen@mp-gruppe.de
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